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Abschaffung oder Weiterentwicklung — wohin
entwickelt sich die externe Schulevaluation?

* Wie sieht es heute in den Landern aus ?
* Was haben wir falsch gemacht?
 Brauchen wir sie tatsachlich noch?

e Wie sieht unser Modell fur eine realistische
Funktionsbestimmung aus?

* Wie wird es weitergehen? Resignation oder Aufbruch?




ab 2014/15
Riickbau,
Aussetzen,
Einstellen, vs.
Konsolidierung

und

Weiterentwicklungj

Kaum noch/nicht
vorhanden:
Mecklenburg-
Vorpommern, Sachsen,
Rheinland-Pfalz,
Sachsen-Anhalt, Hessen,

Bremen, Thiiringen

Umbauprozesse
mit Pausen in:
Niedersachsen,

BaWii,Schleswig-
Holstein, Bayern,

Sachsen-Anhalt

J




Was haben wir falsch gemacht?

* ,eingestellt” (Hessen, Mecklenburg-Vorpommern)
e ,aufgeldst” (Rheinland-Pfalz)
e ,ausgesetzt” (Thiuringen, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Bayern, BaWi)

Griunde: Lehrkrafte zuruck in die Schule,

finanzielle Einsparungen,
mangelnde Wirksamkeit,
Entlastung von Blrokratie,



Was haben wir falsch gemacht?

* kaum offentliche oder bildungspolitische Debatten um das Aussetzen,
e stillschweigende Zustimmung von vielen Seiten,

» gelegentliches leises Bedauern, selten offener Protest

* Eltern vermissen die Schulevaluation am meisten

Die Vermittlung der Ziele und Chancen ist erkennbar nicht nachhaltig
gelungen, zu hohe Erwartungen haben zu Enttauschungen gefihrt, die
Prozesse ,danach” waren oft unzulanglich, die Einbindung der
Schulaufsicht oft nicht gelungen, unzureichende Abstimmung zwischen
den relevanten Akteursebenen.



Zielsetzungen externer Schulevaluation:

— Schulentwicklung: Schulevaluation erhebt den Anspruch, die Schulentwicklung
Zu befdrdern, indem sie durch die Rickmeldung eines umfassenden, datengestiitzten
Qualitatsprofils Handlungsfelder identifiziert und Entwicklungsbedarfe aufzeigt.
Durch den Evaluationsbericht kann und soll der innerschulische Diskussions- und
Entwicklungsprozess stimuliert werden.

— Rechenschaftslegung: Schulevaluation leistet einen Beitrag zur staatlichen Gewahr-
leistung, indem schulische Qualitat gegeniiber den beteiligten Akteurinnen und
Akteuren, der Schuldffentlichkeit und den verantwaortlich Stevernden sichtbar ge-
macht und so (Mindest-)5tandards gesichert werden.

— MNormendurchsetzung: Die in den Referenz- oder im Orientierungsrahmen kodierten
normativen Erwartungen an schulische Qualitdat werden in den Schulen vor allem mit
Blick auf eine anstehende Evaluation intensiv verarbeitet und so aktiv aufgenommen.

— Erkenntnisgewinnung: Schulevaluation leistet einen Beitrag zum Bildungsmaonitoring,
indem sie die einzelschulischen Befunde zu Aussagen Uber die Qualitdt des Gesamt-

systems verdichtet und Steuerungserfordernisse offenlegt. Diese kinnen dann Grund-
lage filr Entscheidungen zur Weiterentwicklung des Schulsystems sein.




Was sollten wir besser machen?

Da nicht alle Ziele gleichzeitig verfolgt werden kdnnen, sollte die
Impulsfunktion flr Schul- und Unterrichtsentwicklung in den
Vordergrund gestellt werden.

Die spezifische Rolle der ext. Evaluation muss neu begriindet und
kommuniziert werden — was kann sie, was andere Verfahren nicht
konnen?

Interne Evaluation sollte nicht gegen externe Evaluation ausgespielt
werden.



Gelingensbedingungen fir sinnvolle Nutzung der
externen Schulevaluation

— Zielsetzung und Funktion des Instrumentes mussen fir alle Beteiligten
gut und transparent kommuniziert werden. Dabei sind die Chancen und
Grenzen in Bezug auf die Beurteilung der im jeweiligen Bundesland
geltenden Qualitatsmerkmale guter Schule deutlich zu beschreiben.

— Schulevaluatorinnen und -evaluatoren benotigen eine professionelle
Qualifizierung, die ein gleichsinniges Rollenverstandnis und Handeln
ermoglicht, sowie kontinuierliche Fortbildungen.

— Schulleitungen, Schulaufsicht sowie Schulevaluatorinnen und -
evaluatoren mussen durch gemeinsame Fortbildungen in die Lage versetzt
werden, ein gemeinsames Qualitatsverstandnis zu entwickeln.



Gelingensbedingungen fur sinnvolle Nutzung der
externen Schulevaluation

— Die Rolle der Schulaufsicht muss geklart sein, ferner muss diese dafir
qgualifiziert werden, die Nutzung der Schulevaluationsberichte im Kontext
aller anderen Datenbestande Uber Schul- und Unterrichtsqualitat sowie die
Aufgaben der anderen Akteurinnen und Akteure so «zu konzertieren»,
dass die Evaluationsberichte die Schulen unterstiutzen.

— Externe Schulevaluation benotigt, um nachhaltig Wirksambkeit zu
entfalten, handhabbare und transparente Erhebungsmethoden, sowie
Rliickmeldeverfahren, die Impulse fur Schulentwicklung ermoéglichen.



Gelingensbedingungen fur sinnvolle Nutzung der
externen Schulevaluation

— Externe Schulevaluation muss die Schule mit ihrem Entwicklungsprozess
in den Mittelpunkt stellen. Das bedeutet, den dortigen Akteurinnen und
Akteuren Mitsprache bei der Festlegung des Zeitpunktes der
Schulevaluation einzuraumen und ihnen Gelegenheit zur Auswahl eigener
Qualitatsmerkmale zu geben, zu denen sie ein Feedback haben wollen.

— Damit externe Schulevaluation gelingt, sind passende und zeitnahe
Unterstiutzungsangebote von verschiedenen Anbieterinnen und
Anbietern, vor allem regional und ggf. flir mehrere Schulen einer Region
gemeinsam, erforderlich. Aus Sicht der Schulen mangelt es nach wie vor an
adressatenspezifischen und nachfrageorientierten Unterstitzungs-
angeboten, die langfristig angelegt sind.



Gibt es Hoffnung?

Wie geht es weiter in:
NRW, Niedersachsen, Mecklenburg-Vorpommern, Thiringen, Hessen,
Rheinland-Pfalz, Bremen ?

* Wo finden wir die Bundnispartner flr einen neuen Versuch?

* |n welchen Strukturen konnen gegenseitige Hilfestellungen gegeben
werden?

* Wie organisieren wir den Erfahrungstransfer?

* Welche Form wissenschaftlicher Unterstutzung ist nitzlich?



Totgesagte leben langer?

* [n Sachsen Anhalt soll die externe Schulevaluation wieder neu belebt
werdclen, mit dem Beginn des Schuljahres 2019/2020 werden erste Schritte
eingeleitet

* In Brandenburg gibt es die Absichtserklarung der neuen Regierung die
Schulvisitation weiterzufuhren:

Koalitionsvertrag Brandenburg 2019 (SPD, CDU, Griine):

,Wir werden eine abgestimmte Gesamtstrategie zur Qualitatssicherung
weiterentwickeln. Die Schulvisitation in Brandenburg wird dauerhaft
fortgefiihrt. Dazu werden die vorhandenen Unterstutzungssysteme und die
reﬁionalen Hilfesysteme verbessert, verzahnt und koordiniert. Schulen und
Schulaufsicht werden in der Nutzung von externen und internen
Evaluationsergebnissen kiinftig noch starker fachlich unterstutzt, wie z. B. durch
einen schuleigenen Fortbildungsetat.”




Totgesagte leben langer?

* In Sachsen soll die externe Schulevaluation wieder neu belebt
werden:

Koalitionsvertrag Sachsen 2019 (CDU, Griine, SPD):

ylnterne und externe Evaluationsverfahren stellen wichtige Instrumente der
Qualitatsentwicklung dar. Wir werden bis zum Schuljahr 2021/22 ein Konzept
erarbeiten, auf dessen Grundlage die bestehenden Verfahren der internen
Qualitatssicherung noch in dieser Legislaturperiode durch eine externe
Schulevaluation erganzt werden. Dazu und zum Zweck der Schulforschung

richten wir fur die Organisation der externen Evaluation ein An-Institut an einer
lehrerbildenden sachsischen Universitat ein.

Dabei stellen wir das Zusammenwirken mit der Schulaufsicht sicher und starken
deren Beratungs- und Evaluationskompetenz.”



