Landesinstitut

mm® fiir Schulentwicklung

,Evaluationsinstrumente fur Schulen — EiS*

Angebot von Evaluationsinstrumenten und

-verfahren in Baden-Wurttemberg

EMSE-Fachtagung — 1. Dezember 2011




L.s Landesinstitup WWHW it
G fur Schulentwicklung JW

Ruckblick — Selbstevaluation

= Pilotierungsphase ,Selbstevaluation® (Feb. 2005 — Juli 2007)
= Anderung des Schulgesetzes (Dez. 2006)

= Selbstevaluation ist seit dem Schuljahr 2007/2008
verbindlich fur alle Schulen
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Ubersicht zur Qualitatsentwicklung und Selbstevaluation

Qualitatsentwicklung und Selbstevaluation
an allgemein bildenden Schulen in Baden-W irttemberg (Entwicklung seit 2005)

Ausgangssituation Umsetzung Ziel \
2005 2005 - 2010
Schulen mit Schulen mit
Ansétzen von Implementierung einer | etablierter systematischer
Qualitatssicherung Qualitatsentwicklung Qualitatsentwicklung
und -entwicklung und -sicherung
Schulen:

= Alle Schulen in Schulentwicklungsprozessen
= Pilotschulen (RP)
= Netzwerkschulen (RPS - Unterstiitzung)

Unterstlitzungsangebote:

= |eitfaden zur Selbgteualuation an Schulen (LS)
- SEIS - uva

= QUS = QZS

Qualitdtsmodelle:
= Orientierungsrahmen zur Schulqualitét (verbindlich in Baden-Wiirttemberg)
= EFQM = (DIN ISO 9000:2000)
= Q2E = U a.

Abbildung 1: Qualitatsentwicklung und Selbstevaluation an allgemein bildenden Schulen in Baden-Wirttemberg, Entwicklung
seit 2005 (in Anlehnung an: Regierungsprasidium Stuttgart, Ref. 77, 2005)
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Evaluationszyklus

do
Welche MaBRnahmen ergreifen
) wir, um diese Ziele zu errei-
Staatliche chen?
Rahmelr;;grgaben P konkrete MaRnahmen-
e a_plei]n;mgs_ gestaltung und Umsetzung
check
l plan Erreichen wir mit den
MaBRnahmen unsere Ziele?
Padagogische Was wollen wir erreichen? P Fokusevaluation
Grundsatze /| eyl P an unserer Schule Wie gut sind wir?
Leitbild P in unserem Unterricht b Bestandsaufnahme
¥ Uberpriifung mit dem
l Evaluationszyklus
Schulspezifische P
Rahmen-
bedingungen Welche Konsequenzen ziehen
wir aus den Ergebnissen der
F Selbstevaluation?

P ggf. MaBnahmenverbesserung
» ggf neue MaRnahmenplanung

Abbildung 1: Innerschulische Qualitatsentwicklung (in Anlehnung an den p-d-c-a-Zyklus nach Deming)
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Orientierungsranmen zur Schulqualitat

VORAUSSETZUNGEN
UND BEDINGUNGEN
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VORGABEN

B SACHLICHE UND
PERSONELLE
RESSOURCEN

B SCHULERINNEN
UND SCHULER
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1] 1 B FACHLICHE
PROFESSIONALITAT SCHULFUHRUNG UND UND UBER-
DER LEHRKRAFTE SCHUL- FACHLICHE
MANAGEMENT LERNERGEBNISSE
B SCHUL-/LAUF-
BAHNERFOLG
v v B BEWERTUNG
SCHUL- UND INNER- UND AUSSER- SCHULISCHER
KLASSENKLIMA SCHULISCHE ARBEIT
PARTNERSCHAFTEN

QUALITATSSICHERUNG
UND
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andesbildungsserver Baden-Wiirttemberg - Qualitatsentwicklung und Selbstevaluation, - Mozilla Firefox
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Schule in

Landesbildungsserver
Baden-Wiirttemberg

B Baden-Wiirttemberg
Fum Kultusportal Fum Lehrerfortbildungsserver Fum Landesmedienzertrum Fum Deutzchen Bildungsserver
You are here: Home = Qualitéts- und Schulertwickiung = Gualitétsentwicklung und Evaluation = Gualititzentwickiung und Evalustion an allgemein bildenden Schulen = Selbstevaluation

[ AKTUELLES |
| @UALITATS- UND SCHULENTWICKLUNG |

B Qualititeentwicklung und Evalustion

Allgemeine Informationen zur
Qualitdtzentmididung und Evaluation

Qualitdtsentmickiung und Evaluation an
allgemein bildenden Schulen

Qualitdtsentmickiung und Evaluation an
beruflichen Schulen

I Qualititeenbwickiung und Evaluation an

B “ergleichsarbeiten

B Schulertwickiung

B Modellversuch Kooperation HS-RS

B Eildungsplne und Bildungsstandards
B Eildungsberichterstattung

N Eildungsregionen

LEHRKRAFTE

UNTERRICHT

SCHULARTEM

ELEMENTARBEREICH

BETEILIGTE

SERYICE

WEB-DIENSTE

WIR UBER UNS

Qualitatsentwicklung und Selbstevaluation

Selbstevaluation an allgemein bildenden Schulen

Innerschulische Qualitdtssicherung und -entwicklung braucht eine klare Zielorientierung, die beispielsweise
in Leithildern oder Leitsatzen und den daraus abgeleiteten Zielen und Malinahmen einer Schule farmuliert
sind. Hierbei erfillt der baden-wirtembergische ,Orientierungsrahmen zur Schulgualitat’ eine wichtige
Funktion, indem er die Qualitatsanspriche in den einzelnen Arbeitsfeldern von Schulen benennt.
Selbstevaluation, das heillt die systematische Datenerhebung und -auswertung im Bezug auf schulische
Fragestellungen, gibt Auskunft dariber, inwiewsit die angestrebten Zisle der Schule und des
Crientierungsrahmens erreicht wurden und die durchgefihrten Malnahmen zielfihrend waren.
Bildungspolitisches Ziel der Selbstevaluation ist es unter anderern, die Qualitdtssicherung und -entwicklung
an den Schulen selbst zu starken.

E] Evaluationsinstrumente filr Schulen EiS
Evalustionsinstrumente und Verfahren zur Selbstevalustion in allgemein bildenden Schulen

E] QUES fir Schulen
Online-Befragungstool fir die Selbstevalustion an Schulen

=] Leitfaden Selbstevaluation {pdf)
Leitfaden zur Selbstevalustion an Schulen QE-3, September 2007

=] Crientierungsrahmen zur Schulgualitat {pdf)
Gualitétzsicherung und Gualitdtzentwickiung durch Selbstevalustion

=l Praxisheispiele Selhstevaluation {pdf)
Erfahrungen von Schulen im Umgang mit Selbstevaluation und den dabei eingesetzten Instrumenten GE-1, August 2007

=l FAQ Selbstevaluation {pdf)
Haufig gestelte Fragen (FAS) zur Selbstevaluation

=l Falthlatt zur Selhstevaluation (pdfy
Ubersicht dber die Unterstitzungsangehate fir Schulen, Juli 2011

[ sucHE

Suchbegriff suchen

Erweiterte Suche

WICHTIGE LIMNKS ZUR
SELBSTEVALUATION

Evalustionzinstrumente fir Schulen (EiS)

Ewvaluation won Schilizselgualifikationen
(ES@)

[7] Diagnoze- und Yergleichsarbeiten (D4A)
SEIS (externes Angebat)

Auf diesen Seiten finden Sie wichtige
Instruments und Yerfahren, die im Rahmen der
Selbstevaluation eingesetzt werden kénnen.
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Evalustionzinstrumente fir Schulen Eis

AKTUELLES

L Evaluationsinstrumente fiir Schulen (EiS)
QUALITATS- UMD SCHULEMTWICKL UMNG

B Qualititsentwicklung und Evaluation
DieYWehseite "EiS - Evaluationsinstrumente fir Schulen” ist ein Serviceportal des Landesinstituts far

Schulentwicklung Baden-YWirtternberg zur Unterstitzung der Schulen hei der Selhstevaluation. Hier finden
Lehrkrafte allgemein bildender und auch beruflicher Schulen Instrumente und Yerfahren zur Selbstevaluation.

Allgemeine Informationen zur
Qualitdtsenbwicklung und Evaluation

Qualitdtse nbwidilung und Evaluation an
allgemein bildenden Schulan
Die angehotenen Instrumente und Yerfahren dienen als Anregung und Modell, sie midssen meist den

Gegehenheiten der Schule in Fragestellung und Sprache angepasstwerden. Alle Instrumente lassen sich als
Microsoft Ward-Dateien herunterladen und verindern.

Qualitdtsenbwicdklung und Evaluation an
beruflichen Schulan

Qualitdtse nbwidilung und Evaluation an
allgemein bildenden Seminaren

B “vergleichsarbeiten
B schulertwicklung El Planung der Datenerhebung

B Modellversuch Kooperstion HS-RS

B Eildungsplane und Bildungsstandards El Instrumente zur Datenerhebung
B Eildungsberichterstattung E] Auswertung der Daten
B Bildungsregionen
LEHRKRAF TE
UMTERRICHT
SCHULARTER
ELEMEMNT & RBEREICH
BETEILIGTE
SERVICE
WEB-DIEMSTE

Wik UBER UNS

=] Archiv EiS his 2010-02

=] Weiterfihrende Informationen

=] Praxisheispiele

. . ~
Landesbildungsserver Schule in *
Baden-Wiirttemberg Baden-Wiirttemberg

g Zum Kuttusportal Zum Lehrerforthildungsserver Zum Landesmedienzentrum Zum Deutschen Bildungsserver

You are here: Home = Gualitéts- und Schulentwickiung = Qualititsentwicklung und Evaluation = Qualitdtsentwickiung und Evaluation an allgemein bildenden Schulen = Selbstevaluation = Evalustionsinstrumente fir Schulen EiS =

Evaluations
instrumente
flir Schulen

[ sUcHE

Suchbegriff suchen

Erwweiterte Suche

| SELBSTEYALUATION

Der Authau dieser Seite orientiert sich an der
Struktur

des [con interner Link Crientierungsrahmens zur
Schulgualitat.

Himweeize zur Durchitibrung der Selbstevaluation
finclen Sie im lcon interner Link Leitfacden.

Weitere Informationen zur Selbstevaluation finden
Sie auf der
Webseite lcon interner Link ey evaluation-bw de.

Praxisbeispiele von Schulen zur Selhstevaluation:
lzon interner Link Praxizbeizpiele.

Berufliche Schulen: Good-Practice-Beispiele im
Modellvorhakben lcon irterner Link OES.
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Instrument zur Festlegung von Evaluationsschwerpunkten

Fragen Prioritét der Fragen
Qualitatshereich | ist ehr wichtig, izt wichtig, im Moment nicht
auf jeden Fall wenn maglich wichtig, spater
Unterrichtsergebnisse und prozesse evaluieren evallieren evalieren
1. Welche Ergebnisse erzielt die Schule in den Yergleichs-
arbeiten? o o €
2. Wie erfillt die Schule die Bildungsstandands bezdglich der O o o
Gherfachlichen Leistungen?
3. Wie reduziert die Schule die Anzahl der Klassenwieder- 0 o o
holungen und der Schulabgangerfinnen ohne Ahschluss?
4. Wie ermiglicht die Schule eine vielfaltige und transparente O o o
Leistungsheurteilung hei den Schileinnen und Schillern?
5. Wie sorgt die Schule fir die Optimierung der Lehr-
Lernprzesse? &) o =
6. Wie gestaltet die Schule ihre Fdrdemnanahmen und o) o o
Farderkonzepte?
7. Wie gestaltet die Schule ihr Schulcurriculom? ') o o
Qualitatsbereich 11
Professionalitit der Lehrkrifte
2. Wie entwickelt die Schule Arbeitshedingungen, die O o o
Resgsaurcen aktivieran und Belastungen reduzieren?
9. Wie gestaltet die Schule kooperations- und Teamstrukturen o o
im Kallegium?
10. Wvie sorgt die Schule fidr die fachliche, padagogische und o) o o
methodische (Weiter-)Gualifikation der Lehrkrifte™
Qualitatsbereich 1
Schulfithrung und -management
11. Wie gestaltet die Schulleitung Flihrung und Schulgualitits- O o o
entwicklung?
12, Wie gestaltet die Schulleitung ihr Konflikt- und Krisen- O o o
management?
13, \Wie gestaltet die Schulleitung die Yerwaltung und O o o
Aufgabernverteilung innerhalb der Schule™
14, WIE! gestaltet dle Schulleltung den Infcurmatlc:nsﬂuss
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Auswahl! von Evaluationsinstrumenten

Konferenzbeobachtung (Kommunikationsverhalten) |

Einsatzmogiichkelt:

Ahnlich wie bei der kollegialen Unterrichtsbeobachtung kann eine Schulleitung eine s
oder mehrere Personen bitten, wahrend einer Konferenz eine Beobachtung InStrumente fur SChUIen
durchzufihren. Die Beobachtung kann offen oder kriteriengeleitst sein. “om
Verfahren her ist eine einfache Strichliste maglich: VWie oft wird das beschriebens

Verhalten gezeigt? Z.B. Fragebégen ZU VerSChiedenen
- thematischen Schwerpunkten,
Beobachtungsbereich Kommunikationsverhalten der Schulleitung in Konferenzen Vorschlége fur InterVieWIGitféden Und
Indikatoren Beobachtung kreative MethOden

Formuliert klar und werstandlich.

Spricht laut und deutlich.

Fragt bei Unklarheiten gezielt nach.

Aukert offen die eigene Meinung.

Hat ginen freundlichen Umgangston.

Lasst andere ausreden.

Halt Blickkontakt .

Fordert Schweigende auf, ihre Meinung zu
sagen.

Bezieht sich auf Redebeitrage vaon
YVorrednerinnen und Yorredner.

Fasst die Beitrage zusammen.
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Instrumente von Schulen

Rahmen der Selbstevaluation an unserer Schule und gib ihn bis zum 0%
Uber deine(n) Klassensprecher/in beim Sekretariat ab.
Kreuze jeweils an, inwieweit du einer Aussage zustimmst. Nimm dir etwas Zei
beantworten und wirf dazu noch einmal einen Blick auf den ersten Fragebogen, i
dem es unter anderem um deine Erwartungen an den Schillersprechtag ging.
Die Fragebogen werden vertraulich behandelt und alle Angaben anonym ausgewertet.
Vielen Dank!

z.B. geschlossene und offene

e g ey e Fragebodgen zu verschiedenen
i) WMEISE ZU 1) NICHT ZU
© | Die Atmosphare bei don Gesprachenwarange | - | = | | o thematischen Schwerpunkten
nehm. . .
@ Ich konnte offen und ehrlich sprechen. [m| [m| r r (|nnerha|b del' VerSChledenen
Q Ich konnte das ansprechen, was ich mir vorge- gL H
hormmen hafl. o |\ B |® Qualitatsbereiche)
@ Meine Selbst-Einschatzung hat sich durch die
Gesprache bestatigt. = r r =
® Ich habe den Eindruck, dass sich meine Leh- - r r r
rerfin(nen) fur meine Situation interessieren.
® Ich betrachte mein Verhalten in der Schule jetzt
ey (m| O [ i
@ A | Mein Verhalten im Unterricht hat sich geandert. | ™ O r r
B | wenn (eher) ja: Wie?
® Ich halte den Schulersprechtag fur sinnvoll. | (m| | O ‘ [ ‘ i
® A | Meine Erwartungen wurden insgesamt ...
™ erfit
T nicht erfillt
T ubertroffen
B | Erfiillt hat sich:
Nicht erfiillt hat sich:
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Gustav-Heinemann-Schule-Lichtenau Grund- und Hauptschule

Benshurststrafie 7
77839 Lichtenau
ghs-lichtenau@t-online.de

Verfahren und Instrumente

« Rahmenbedingungen der Schule,

~ e v

Schultyp GHS Anzah! der 350 Anzahl der Lehr- 25 . .
Schilerinnen krafte » Beschreibung des Evaluationsprozesses

Evaluationstyp | Fokusevaluation (verwendete Instrumente, konkretes
insirumententyp | Fragebogen Vorgehen, Auswertung),
Evaluations- Unterrichtsergebnisse und Prozesse — Etablierung einer viel-
bereiche faltigen und transparenten Leistungsbeurteilung ° Bewertu ng
Autorfin Doris Wegner

Einstieg in die Selbstevaluation - Qualitdtskriterium Leistungsbeur-
teilung

Einleitung

Die Gustav-Heinemann-Schule in Lichtenau ist eine Grund- und Hauptschule mit
Werkrealschule in einem eher landlich gepragten Einzugsbereich. Die Hauptschule
ist einzlgig, die Grundschule wird dreizlgig gefihrt. Insgesamt unterrichten 25 Lehr-
krafte an der Schule. Die 350 Schuler/-innen sind auf vier Schulhauser in drei Ortstei-
len verteilt. Problematisch ist diese Aufteilung auf vier Gebaude insbescndere auch
im Bereich der kollegialen Kommunikation.

Wir haben vor wenigen Jahren ein Schulprogramm erarbeitet, dessen Umsetzung
durch das Alltagsgeschaft allerdings immer wieder ins Stocken geriet.
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Chancen und Grenzen von EIS"

= Angebot von ganz unterschiedlichen Instrumenten zu verschiedenen
schulischen Schwerpunkten
— Passung zum BW-QOrientierungsrahmen

= Darstellung eines breiten Spektrums von unterschiedlich komplexen
Verfahren
— Verdeutlichung, dass die individuellen Bedurfnisse und Ziele der
einzelnen Schule im Vordergrund stehen mussen

= Instrumente sind als Word-Dateien veranderbar
— Instrumente werden in der Regel auf die spezielle Fragestellung und
Situation der Schule angepasst

= Wissenschaftliche Erprobung und klassische Gutekriterien stehen bei
der Auswahl der Instrumente nicht im Vordergrund
— individuelle Nutzung als ,ldeenpool”
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Selbststandigkeit und Unterstitzung der Schulen

Vorteil

= Die Schulen bekommen Anregungen und relativ einfache Instrumente
an die Hand, die einen leichten Einstieg in die Selbstevaluation
ermoglichen.

= Der Prozess der Selbstevaluation wird von den Schulen — auch in
Bezug auf die verwendeten Instrumente — selbst gesteuert.

Nachteil

= Die Schulen verandern die Instrumente und Verfahren nach
individuellen Bedurfnissen — ob dies immer in wissenschaftlich
sinnvoller Weise erfolgt, bleibt ungeklart.

— Unterstutzung der Schulen durch speziell ausgebildete
Fachberater Schulentwicklung
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Unterstiitzung der Schulen durch Fachberater Schulentwicklung
Angebote an der Landesakademie

Thema: Die Ergebnisse von Lernstandserhebungen deuten und
zur Qualitatsentwicklung der Schule heranziehen (DVA und VERA 3)

Leitung: Fachberater Schulentwicklung der Regierungsprasidien gemeinsam

mit dem Landesinstitut fur Schulentwicklung

Zielgruppe: Schulteams (GS, WRS/HS, RS, GY)

Programm:

Konzeption der standardisierten Lernstandserhebung

Analyse der Daten: Statistische Daten im Rahmen der Rickmeldungen —
Analyse der schuleigenen Ergebnisse durch Schulteams

Interpretation der Daten: Schulleistungsmodell, Reflexion zu Schulerfehlern —
Interpretation der schuleigenen Ergebnisse durch Schulteams

Konsequenzen ziehen: Bild der guten Schule, Merkmale guten Unterrichts,
Gelingensbedingungen fur die Umsetzung an der eigenen Schule —
Malnahmenplanung fur die eigene Schule durch Schulteams

Aufbereitung fur das Schulportfolio, Dokumentation fur die Lehrerkonferenz
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Schulbeispiel zur ,DVA 2010“ -

Umaoang mit Ergebnissen der Vergleichsarbeiten im Rahmen der Selbstevaluation

Auswertung der Daten und Festlegung von MaRnahmen

Fach/ Klasse: Englisch 9

Analyse Interpretation Konseguenzen ziehen
KI. Auffélligkeiten Erklarungsansatz weitere Belege Ziele Malknahmen
9 Besonders schwach im | Schwierigkeiten mit - mehr Vokabel- Besprechung in der
Leseverstehen unbekannten Wartern erschlieffungs- Fachkonferenz (neues
aufgaben Buch als Problemlésen
9a | eher schwaches Randstunden im Weiterleitung an
Ergebnis Stundenplan seit Stundenplanmacher;
Leseverstehen mehreren Jahren und Fachlehrer arbeitet mit der
unterdurchschnittlich nur 3 Wochenstunden Klasse am Leseverstehen
9b | im Gesamttest Arbeitshaltung der Auch in Deutsch und mindestens Erreichen | Stutzmalnahmen und
unterdurchschnittliche Klasse Mathematik schwache | des unteren Elterngespréche
Leistungen (Ausnahme Leistungen Durchschnitts Fachlehrer arbeitet mit der
Leseverstehen) Klasse am Leseverstehen
9c | Im Leseverstehen Schwerpunkt im Auch in Deutsch Austausch in der
tberdurchschnittlich Unterricht auf tuberdurchschnittliche Fachkonferenz
gut Leseverstehen und Leistungen
Kommunikation

,Evaluationsinstrumente flir Schulen EiS* - Folie 15

LS — Ref. 21 - Dr. Ingola Mohr



5 Landesinstitut
I m . .
E fiir Schulentwicklung

Vielen Dank fur Ihr Interesse.
Wenn Sie weitere Fragen haben, erreichen Sie mich unter:

Ingola.Mohr@Is.kv.bwl.de
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