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1 Zusammenfassung

Bevölkerung in Deutschland

Insgesamt besteht in der 
Bevölkerung ein großes 

Interesse an der 
UEFA EURO 2024. 

Die UEFA EURO 2024 
wird als eher hochpreisige 
Veranstaltung angesehen. 

Insbesondere die 
Bevölkerung in den Host 
Cities ist aufgeschlossen 

gegenüber internationalen 
Fußballfans.

Soziale
Nachhaltigkeit

Die (geplante) Teilhabe an der 
UEFA EURO 2024 in Form 

von Verfolgung von Spielen in 
den Medien, Public Viewing
und Fanzonenbesuch, ist in 

den Host Cities etwas stärker 
ausgeprägt als in Rest-

Deutschland. 

Bei Teilen der Bevölkerung 
sind inspirierende Effekte auf 
die eigene sportliche Aktivität 

zu erwarten. 

Soziale 
Nachhaltigkeit

Dem Fußball im Allgemeinen 
und der deutschen 

Fußballnationalmannschaft 
wird ein hohes Potenzial der 

Wertevermittlung 
zugeschrieben.

Dabei wird die 
Nationalmannschaft 

insbesondere als Vorbild für 
soziale Werte wie Fairplay, 

Regeltreue und Respekt 
angesehen.

Soziale 
Nachhaltigkeit
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1 Zusammenfassung

Bevölkerung in Deutschland

Die Einstellungen zu 
ökonomischer und 

sozialer Nachhaltigkeit 
sind in der Bevölkerung 
stärker ausgeprägt als 
die zur ökologischen 

Nachhaltigkeit. 

Ökologisch nachhaltiges 
Verhalten und die Wahrnehmung 
von Umweltproblemen sind bei
der Bevölkerung in den Host 

Cities stärker ausgeprägt als in 
Rest-Deutschland. 

Dies trifft besonders auf die 
Wahrnehmung von 

Umweltbelastungen am Wohnort, 
Verkehr und Mobilität sowie 

Ernährungsverhalten zu.

Ökologische
Nachhaltigkeit
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Sportvereine in Deutschland

1 Zusammenfassung

Praktiken sozialer 
Nachhaltigkeit sind bei 

Vereinen stärker 
ausgeprägt als Praktiken 

ökologischer und 
ökonomischer 
Nachhaltigkeit.

Ökologische
Nachhaltigkeit

Sportvereine achten 
insbesondere auf die 

Reduzierung und 
ordnungsgemäße 
Entsorgung von 

Abfällen sowie die 
Reduzierung des 

Energie- und 
Wasserverbrauchs.

Ökonomische
Nachhaltigkeit

Sportvereine 
verfolgen langfristige 

Ziele anstatt 
kurzfristige Gewinne. 
Das trifft auf Vereine 
in den Host Cities in 
besonderem Maße 

zu.

Soziale
Nachhaltigkeit

Sportvereine achten 
insbesondere darauf, 
einen Beitrag für die 

Gemeinschaft zu 
leisten und sich 

ethisch gegenüber 
ihren Mitgliedern zu 

verhalten.



6Prof. Dr. Pamela Wicker & Prof. Dr. Christoph Breuer  |   Evaluation EURO 2024

Sportvereine in Deutschland

1 Zusammenfassung

Vereine erachten die 
UEFA EURO 2024 als 

hilfreicher für die 
Sportentwicklung in 

Deutschland als für die 
Entwicklung des 
eigenen Vereins. 

Sowohl Fußball- und 
Handballvereine als 

auch Vereine mit 
anderen Sportarten 

engagieren sich 
insbesondere im 

Bereich Kinderschutz 
und der Prävention 

sexualisierter Gewalt. 

Vereine engagieren 
sich für die Teilhabe 

verschiedener 
Bevölkerungsgruppen. 

Das gilt für Vereine mit 
verschiedenen 

Sportarten in den Host 
Cities und in Rest-

Deutschland.

Sport- und 
Vereinsentwicklung

Gesellschaftliche 
Verständigung und 

Teilhabe

Bildung für 
nachhaltige 
Entwicklung
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Event-Orga Stakeholder

1 Zusammenfassung

Die Maßnahmen 
orientieren sich an der 

Agenda 2030 der 
Vereinten Nationen. 

Es werden  
Kommunikations-

strukturen entwickelt, 
die auch nach dem 

Turnier genutzt 
werden können.

Das Budget soll 
effizient und mit so 

wenig Aufstockungen 
wie möglich 

verausgabt werden. 
Angesichts der 

allgemeinen 
Preissteigerungen 

werden verschiedene 
Maßnahmen zur 

Kostenreduktionen 
durchgeführt.

Gegeben der 
Budgetrestriktionen 
fokussieren sich die 

Stakeholder auf Maßnahmen 
für die soziale und 

ökologische Nachhaltigkeit.

Infrastruktur

Volkswirtschaftliche 
Nachhaltigkeit

Finanzen

Betriebswirtschaftliche 
Nachhaltigkeit

Good Governance

Nachhaltiges 
Management

Es werden Investitionen 
in die bauliche und 
digitale Infrastruktur 

(Mobilität und 
Barrierefreiheit) getätigt, 

welche langfristig der 
Allgemeinheit zur 

Verfügung stehen. Zur 
Durchführung des 

Turniers sind überdies 
temporäre bauliche 
Maßnahmen nötig.
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• Die UEFA EURO 2024 geht von 14. Juni bis 

14. Juli 2024

• Die Spiele werden in 10 Host Cities (HCs) 

ausgetragen

2 Hintergrund

Quelle Grafik: © Die Falsche 9
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• Forschungsprojekt zur Erfassung und Bewertung der ökologischen, ökonomischen und sozialen 

Nachhaltigkeit der UEFA EURO 2024 in Deutschland 

• Fragestellung: Wie nachhaltig ist die UEFA EURO 2024, in welchen Bereichen und für wen?

• Betrachtung der Nachhaltigkeit bei zahlreichen Stakeholdern (Anspruchsgruppen) des Events – hier erste 

Ergebnisse für:

2 Hintergrund

Bevölkerung in 
Deutschland

Sportvereine in 
Deutschland 

Event-Orga Stakeholder
(Einbindung in Ausrichtung des Events; 
i.e. 10 Host Cities, EURO 2024 GmbH, 

UEFA, DFB, BMI)
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Evaluationsprozess besteht aus 7 Schritten:

 Zum jetzigen Zeitpunkt liegen Ergebnisse aus Schritt 3 vor, d.h. Datenerhebungen vor dem Event (Ex-ante)

2 Hintergrund

1
Literatur

2
Zielsetzung

3
Vorher

(Ex-ante)

4
Während

5
Nachher
(Ex-post)

6
Evaluation

7
Rück-

spiegelung

UEFA EURO  
2024 
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• Erarbeitung einer Konzeption der Nachhaltigkeit von Sportgroßveranstaltungen (SGV) in den 

Prozessschritten 1 und 2 durch die Sichtung und Analyse wissenschaftlicher Literatur in Kombination mit den 

formulierten Nachhaltigkeitszielen der Stakeholder

• Diese Konzeption dient als Grundlage für alle Datenerhebungen im Rahmen des Projektes

• Definition von Nachhaltigkeit: Entwicklung, welche die Bedürfnisse der aktuellen Generation befriedigt, ohne

dabei die Fähigkeit der Bedürfnisbefriedigung zukünftiger Generationen einzuschränken (World Commission on 

Environment and Development, 1987, S. 43-44) 

• Dauerhaftigkeit und Langfristigkeit als Kernelemente von Nachhaltigkeit (e.g. Herremans & Reid, 2002)

• Im vorliegenden Projekt aufgrund des Förderzeitraumes nur eine kurzfristige Betrachtung möglich

3 Nachhaltigkeit
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Konzeption 

• Basiert auf dem ‚Magischen Dreieck‘ der Nachhaltigkeit (e.g. 

Fischer-Kowalski, 1998; Munasinghe, 1993): Ökologische, ökonomische und 

soziale Nachhaltigkeit

 Annahme, dass Stoffwechsel der natürlichen Ressourcen 

(ökologische Nachhaltigkeit), Wohlstand (ökonomische 

Nachhaltigkeit) und Lebensqualität (soziale Nachhaltigkeit) 

zusammenhängen 

 Eine Nachhaltigkeitsdimension beeinflusst die beiden anderen 

Dimensionen (e.g. Wechselwirkungen zwischen Dimensionen)

3 Nachhaltigkeit
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Einschub: Unterschied zwischen Impact und Nachhaltigkeit

• Impact und Nachhaltigkeit sind unterschiedliche Konzepte

• Bisherige Forschung hat sich auf den Impact von SGV konzentriert, insbesondere den ökonomischen Impact

• Ökonomischer Impact konzentriert sich z.B. auf die zusätzlichen externen Einnahmen, die in einer Region 

durch die Ausrichtung einer SGV entstehen (Kesenne, 2005):

 Einnahmen durch Ausgaben der lokalen Bevölkerung werden abgezogen 

 Kosten der SGV werden nicht berücksichtigt 

 Opportunitätskosten (i.e. wofür man das Geld noch hätte ausgeben können) werden nicht berücksichtigt

• Ein hoher Impact muss nicht unbedingt nachhaltig sein

• Typischerweise sind unterschiedliche Event-Stakeholder unterschiedlich betroffen: Öffentliche Ausgaben 

(Steuergelder) vs. Einnahmen im privaten Sektor (e.g. Tourismus, Gastronomie, Hotellerie)

3 Nachhaltigkeit
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Konzeption 

• Versuch einer ganzheitlichen Konzeption 

• Übertragbarkeit auf andere Sportgroßveranstaltungen (SGV) und 

Zeithorizonte möglich

• Aufgliederung der 3 Dimensionen in Kernbereiche (KB) und 

Unterbereiche (UB)

• Bemühung um Trennschärfe der Kernbereiche und Unterbereiche 

(aber nicht immer vollständig möglich)

3 Nachhaltigkeit
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Konzeption: 

Nachhaltigkeit von SGV
Verkehr und 
Infrastruktur Umweltbelastung Ressourcen

Volkswirt-
schaftliche

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges 
Management

Betriebswirt-
schaftliche

Nachhaltigkeit

Sport- und Vereins-
entwicklung

Bildung für 
nachhaltige 
Entwicklung

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung

3 Nachhaltigkeit
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Kernbereiche und Unterbereiche

Verkehr und 
Infrastruktur Umweltbelastung Ressourcen

Energie-/Wasser-
versorgung CO2-Emissionen

Abfallvermeidung, 
Recycling

Dressing Merchandising

Ernährung 

Verkehrsaufkommen, 
Luftverschmutzung Lärmbelästigung

AbfallaufkommenLichtverschmutzung

Intelligente, 
klimafreundliche 

Mobilität

ÖPNV und 
Fernverkehr

Bauliche InfrastrukturFußgänger- und 
Radwege

3 Ökologische Nachhaltigkeit
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Kernbereiche und 

Unterbereiche 

Betriebe: 
Sportorganisation, staatliche Institution, 
Host City (inkl. Fanzonen)

Betriebswirtschaftliche 
Nachhaltigkeit

Volkswirtschaftliche 
Nachhaltigkeit

Nachhaltiges 
Management

Good Governance Strategische 
Planung

Organisatorische 
Innovation

Infrastruktur 

Wirtschaftlicher Nutzen

InnovationenFinanzen Risikomanagement

Finanzielle Beteiligung
(Steuergelder)Beschaffung Sponsoring

3 Ökonomische Nachhaltigkeit



Kernbereiche und 

Unterbereiche 

Prof. Dr. Pamela Wicker & Prof. Dr. Christoph Breuer  |   Evaluation EURO 2024 18

Gesellschaftliche Teilhabe 
und Verständigung

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung

Sport- und 
Vereinsentwicklung

Menschenrechte Wertevermittlung

Aufklärung (Doping, 
Drogen, Wetten)Demokratieverständnis

Einstellung ggü. 
nachhaltigem Verhalten

Sicherheit Ökonomische Barrieren

Integration Offene und tolerante 
Gesellschaft, Pluralismus

InklusionZusammenhalt und 
Gemeinschaft

Teilhabe in Sportvereinen Ehrenamt und freiwilliges 
Engagement in 
Sportvereinen

Psychische Gesundheit 
durch Sport, 

Wohlbefinden

Physische Gesundheit 
durch Sport

Vereinsentwicklung
Ausrichtungskompetenz 

von SGV

Inspiration zu/ 
Begeisterung für Sport, 

Vorbilder

Talentförderung und 
Spitzensport

Gesellschaftliches 
Engagement, 

Ehrenamt, Teilhabe 
jenseits des Sports

Internationale 
Vernetzung, Dialog, 

Völkerverständigung, 
Bezug zu Europa

Bedeutung des Events, 
Teilhabe am Event

3 Soziale Nachhaltigkeit
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Empirische Umsetzung der Konzeption 

Erfassung von Nachhaltigkeit auf verschiedene Arten: 

1) Inhaltliche Abbildung der Kernbereiche und Unterbereiche aus 

der Konzeption in den Daten

2) Erfassung der Ausprägung von Nachhaltigkeit sowie Erfassung 

von Veränderungen vor und nach der Sportgroßveranstaltung 

(aufgrund der SGV)

 Zum jetzigen Zeitpunkt nur 1) möglich

• Operationalisierung der Unterbereiche durch Indikatoren 

• Indikatoren werden in verschiedenen Datenerhebungen im 

Rahmen des Projektes erhoben (wenn möglich)

3 Nachhaltigkeit
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Datenerhebungen im Rahmen des Projektes

Erste Ergebnisse 

3 Nachhaltigkeit

Dokumentenanalyse 
und Interviews mit 

Event-Orga
Stakeholdern

Bevölkerungs-
befragung

Spieltags-
besucherbefragung

Ex-post Klimastudie

Medienanalyse Impactanalyse

Sportvereins-
befragung

Ergebnisse verfügbar nach dem Event
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Datenerhebungen

Bevölkerungs-
befragung

Bevölkerungs-
befragung

Sportvereins-
befragung

Sportvereins-
befragung

Dokumentenanalyse 
und Interviews

Dokumentenanalyse 
und Interviews

Spieltags-
besucherbefragung

Impact- und Medienanalyse

Ex-post Klimastudie

1
Literatur

2
Zielsetzung

3
Vorher

(Ex-ante)

4
Während

5
Nachher
(Ex-post)

6
Evaluation

7
Rück-

spiegelung
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4 Erste Ergebnisse: 

Bevölkerung
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4 Bevölkerung

Zusammenfassung

Insgesamt besteht in der 
Bevölkerung ein großes 

Interesse an der 
UEFA EURO 2024. 

Die UEFA EURO 2024
wird als eher hochpreisige 
Veranstaltung angesehen. 

Insbesondere die 
Bevölkerung in den Host 
Cities ist aufgeschlossen 

gegenüber internationalen 
Fußballfans.

Soziale
Nachhaltigkeit

Die (geplante) Teilhabe an der 
UEFA EURO 2024 in Form 

von Verfolgung von Spielen in 
den Medien, Public Viewing
und Fanzonenbesuch, ist in 

den Host Cities etwas stärker 
ausgeprägt als in Rest-

Deutschland. 

Bei Teilen der Bevölkerung 
sind inspirierende Effekte auf 
die eigene sportliche Aktivität 

zu erwarten. 

Soziale 
Nachhaltigkeit

Dem Fußball im Allgemeinen 
und der deutschen 

Fußballnationalmannschaft 
wird ein hohes Potenzial der 

Wertevermittlung 
zugeschrieben.

Dabei wird die 
Nationalmannschaft 

insbesondere als Vorbild für 
soziale Werte wie Fairplay, 

Regeltreue und Respekt 
angesehen.

Soziale 
Nachhaltigkeit
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4 Bevölkerung

Zusammenfassung

Die Einstellungen zu 
ökonomischer und 

sozialer Nachhaltigkeit 
sind in der Bevölkerung 
stärker ausgeprägt als 
die zur ökologischen 

Nachhaltigkeit. 

Ökologisch nachhaltiges 
Verhalten und die Wahrnehmung 
von Umweltproblemen sind bei
der Bevölkerung in den Host 

Cities stärker ausgeprägt als in 
Rest-Deutschland. 

Dies trifft besonders auf die 
Wahrnehmung von 

Umweltbelastungen am Wohnort, 
Verkehr und Mobilität sowie 

Ernährungsverhalten zu.

Ökologische
Nachhaltigkeit
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Methodik der Bevölkerungsbefragung

4 Bevölkerung

Durchführung einer 
bundesweiten, repräsentativen 
Bevölkerungsbefragung 

Erwachsene Wohnbevölkerung
(mind. 18 Jahre)

Repräsentativ nach Alter, 
Geschlecht und Migrations-
hintergrund (Rest-D auch 
nach Bundesland)

Erfassung insbesondere 
sozialer und ökologischer 
Nachhaltigkeitsaspekte 

Befragung der 
Wohnbevölkerung 

in den 10 Host 
Cities (rund 500 

pro HC)

Rest-D
(n=5.664)

Bundesweite 
Reststichprobe

Host Cities 
(n=5.766)

Vergleich zwischen der 
Bevölkerung in Host 
Cities & der in Rest-

Deutschland

2 Teilstichproben

Onlinebefragung im Mai 2024

Die Symbole 
*, ** und *** 
signalisieren 

statistisch signifikante 
Unterschiede zwischen 
Host Cities & Rest-D
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Merkmale der befragten Personen

4 Bevölkerung

Merkmale der befragten Personen

50,6% weiblich
49,1% männlich
0,3% divers

Ø 49,3 Jahre 
(18-89 Jahre)

35,7% Befragte mit Migrationshintergrund

28,7% Befragte mit Behinderung

Persönliches 
Nettoeinkommen: 

Ø 2.175€ (pro Monat)
Ø 2,2 Personen im Haushalt

44,4%

15,5%
6,2%

27,5%

6,4%

Beschäftigungsstatus

Vollzeiterwerbstätig

Teilzeiterwerbstätig

Student*in

Rentner*in/Pensionär*in

Keine Erwerbstätigkeit

34,3%

26,4%

38,4%

0,9%
Höchster Bildungsabschluss

Fachhochschul-/Universitäts-/gleichwertiger
Abschluss
Abitur/Fachhochschulreife

Hauptschul-/Real-/Mittelschulabschluss

kein Abschluss/Grundschulabschluss



27Prof. Dr. Pamela Wicker & Prof. Dr. Christoph Breuer  |   Evaluation EURO 2024

4 Bevölkerung

Sportpartizipation in den 
letzten zwei Monaten

Ø 3,06 Mal 
pro Woche

Ø 4:35 Stunden
pro Woche

Sportlich aktiv: 
70,0% 

Merkmale der befragten Personen

Ø 3,45 
(1=schlecht; 5=sehr gut)

52% der Befragten 
beschreiben ihren 

Gesundheitszustand als 
gut oder sehr gut  

Wahrgenommener 
Gesundheitszustand

Leben: 
Ø 7,14 

Gesundheit: 
Ø 6,95 

Zufriedenheit mit der 
Gesundheit und dem Leben

(0=ganz und gar nicht zufrieden; 
10=ganz und gar zufrieden)
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4 Bevölkerung

Bedeutung des Events, 
Teilhabe am Event

Sport- und 
Vereinsentwicklung

3,14

3,30

3,36

3,32

3,49

3,27

3,47

3,45

3,46

3,61

1 2 3 4 5

Das sportliche Abschneiden der deutschen
Fußballnationalmannschaft der Herren bei der UEFA EURO

2024 ist mir wichtig (***)

Ich bin an der UEFA EURO 2024 interessiert (***)

Ich bin an der deutschen Fußballnationalmannschaft der Herren
interessiert (**)

Ich bin an Fußball interessiert (***)

Ich bin an Sport im Allgemeinen interessiert (***)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Interesse an Sport, Fußball, der deutschen Fußballnationalmannschaft 
und der UEFA EURO 2024

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Bedeutung des Events, 
Teilhabe am Event

Sport- und 
Vereinsentwicklung

7,4

6,9

10,6

9,7

31,5

72,3

16,3

14,6

22,1

19,2

39,8

74,2

0 20 40 60 80 100

ein „Stadion der Träume“ im Rahmen der UEFA EURO 2024 
zu besuchen (***)

ein Football Village der UEFA EURO 2024 zu besuchen (***)

eine Fanzone der UEFA EURO 2024 zu besuchen (***)

Spiele der UEFA EURO 2024 im Stadion anzuschauen (***)

Spiele der UEFA EURO 2024 beim Public Viewing zu
schauen (***)

Spiele der UEFA EURO 2024 im Fernsehen anzuschauen (*)

Anteil an Befragten (in %)

Geplante Teilhabe an der UEFA EURO 2024: Ich habe vor, ...

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Bedeutung des Events, 
Teilhabe am Event

Sport- und 
Vereinsentwicklung

10,3

10,0

24,3

34,4

9,7

11,3

7,6

9,0

22,1

32,9

11,1

17,3

0 20 40 60 80 100

Ausscheiden nach der Vorrunde

Ausscheiden im Achtelfinale

Ausscheiden im Viertelfinale

Ausscheiden im Halbfinale

 Vize-Europameister

 Europameister

Anteil an Befragten (in %)

Einschätzung zum Abschneiden der 
deutschen Fußballnationalmannschaft (***) 

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Inspiration zu/ 
Begeisterung für Sport, 

Vorbilder

Sport- und 
Vereinsentwicklung

2,17

2,15

2,28

2,25

2,41

2,41

2,50

2,52

1 2 3 4 5

Die Fußballnationalmannschaft der Herren hat mich in der
Vergangenheit schon mal dazu motiviert, mehr Sport zu

treiben (***)

Die Fußballnationalmannschaft der Herren hat mich in der
Vergangenheit schon mal dazu inspiriert, sportlich aktiv zu

werden (***)

Fußball-Großveranstaltungen (WM, EM) haben mich in der
Vergangenheit schon mal dazu motiviert, mehr Sport zu

treiben (***)

Fußball-Großveranstaltungen (WM, EM) haben mich in der
Vergangenheit schon mal dazu inspiriert, sportlich aktiv zu

werden (***)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Inspiration und Motivation zu Sport

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Inspiration zu/ 
Begeisterung für Sport, 

Vorbilder

Sport- und 
Vereinsentwicklung

Fußball-Großveranstaltungen (WM, EM) haben 
mich in der Vergangenheit schon mal dazu… 

inspiriert, sportlich 
aktiv zu werden: 

28,0% (Host Cities) 
bzw. 

20,7% (Rest-D) 
motiviert, mehr 
Sport zu treiben: 

27,7% (Host Cities) 
bzw. 

21,3% (Rest-D) 

Die deutsche Fußballnationalmannschaft der 
Herren hat mich in der Vergangenheit schon 

mal dazu… 

Inspiration und Motivation zu Sport 
(Anteil an Befragten in %, die eher/voll zustimmen)

inspiriert, sportlich 
aktiv zu werden: 

24,8% (Host Cities) 
bzw. 

17,5% (Rest-D) 
motiviert, mehr 
Sport zu treiben: 

25,8% (Host Cities) 
bzw. 

18,0% (Rest-D) 
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4 Bevölkerung

Inspiration zu/ 
Begeisterung für Sport, 

Vorbilder

Sport- und 
Vereinsentwicklung

Sportpartizipation in den letzten zwei Monaten (*) sowie 
Häufigkeit (***) und Dauer (*) der Sportpartizipation 

Ø 3,13 Mal 
pro Woche

Ø 4:43 Stunden
pro Woche

Sportlich aktiv: 
71,6% 

Host Cities

Ø 2,98 Mal
pro Woche

Ø 4:28 Stunden
pro Woche

Sportlich aktiv: 
68,2% 

Rest-D
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4 Bevölkerung

Einstellungen ggü. 
nachhaltigem Verhalten

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung

4,02

4,08

3,48

4,06

4,10

3,49

1 2 3 4 5

Soziale Nachhaltigkeit (***)

Ökonomische Nachhaltigkeit (*)

Ökologische Nachhaltigkeit (*)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Einstellungen zu Nachhaltigkeit

Host Cities Rest-D



35Prof. Dr. Pamela Wicker & Prof. Dr. Christoph Breuer  |   Evaluation EURO 2024

4 Bevölkerung

Einstellungen ggü. 
nachhaltigem Verhalten

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung

3,00

3,31

3,66

3,96

2,91

3,19

3,81

4,05

1 2 3 4 5

Wenn mehr natürliche Ressourcen verbraucht werden als wir
brauchen, gefährdet das nicht die Gesundheit und das

Wohlbefinden der Menschen in der Zukunftª (*)

Es ist in Ordnung, dass jede*r von uns so viel Wasser verbraucht,
wie er/sie möchteª (***)

Wir brauchen strengere Gesetze und Vorschriften zum Schutz der
Umwelt (***)

Es ist wichtig, Maßnahmen gegen Probleme zu ergreifen, die mit
dem Klimawandel zu tun haben (***)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Einstellungen zu ökologischer Nachhaltigkeit

Host Cities Rest-D

ªrevers kodierte Aussage (1=stimme voll und ganz zu; 5=stimme 
überhaupt nicht zu)
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4 Bevölkerung

Einstellungen ggü. 
nachhaltigem Verhalten

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung

3,78

4,07

4,20

4,30

3,82

4,12

4,19

4,30

1 2 3 4 5

Unternehmen in reichen Ländern sollten Mitarbeiter*innen in
armen Ländern die gleichen Bedingungen bieten wie in

reichen Ländern (*)

Menschen, die Land, Luft oder Wasser verschmutzen, sollten
für den Schaden an der Umwelt bezahlen (***)

Unternehmen tragen die Verantwortung, die Nutzung von
Verpackungen und Einwegartikeln zu reduzieren

Es ist wichtig, Armut zu verringern

Mittelwert
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Einstellungen zu ökonomischer Nachhaltigkeit

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Einstellungen ggü. 
nachhaltigem Verhalten

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung

4,20

4,25

4,30

4,20

4,24

4,31

1 2 3 4 5

Jeder Mensch sollte die Möglichkeit haben, sich das Wissen, die
Werte und Fähigkeiten anzueignen, die für ein nachhaltiges Leben

notwendig sind

Es ist wichtig, dass Menschen in der Gesellschaft ihre
demokratischen Rechte wahrnehmen und sich an wichtigen Fragen

beteiligen

Frauen und Männer müssen überall auf der Welt die gleichen
Bildungs- und Beschäftigungschancen erhalten

Mittelwert
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Einstellungen zu sozialer Nachhaltigkeit (Teil 1) 

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Einstellungen ggü. 
nachhaltigem Verhalten

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung

3,63

3,67

4,11

3,73

3,78

4,12

1 2 3 4 5

Um mehr Menschen zu ermutigen, auf umweltfreundliche Autos
umzusteigen, sollte die Regierung finanzielle Unterstützung bieten

(***)

Die Regierung sollte alle Entscheidungen auf Grundlage einer
nachhaltigen Entwicklung treffen (***)

Die Menschen, die jetzt leben, sollten dafür sorgen, dass die
Menschen in der Zukunft die gleiche Lebensqualität genießen wie wir

heute

Mittelwert
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Einstellungen zu sozialer Nachhaltigkeit (Teil 2) 

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Verkehr und 
Infrastruktur

ÖPNV und Fernverkehr

2,58

2,77

3,10

3,45

1 2 3 4 5

öffentlicher Fernverkehr (z.B. Deutsche Bahn) (***)

ÖPNV (z.B. S-Bahn, Linienbus, U-Bahn) (***)

Mittelwert 
(1=nie; 5=immer)

Nutzung von ÖPNV und öffentlichem Fernverkehr im Alltag

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Verkehr und 
Infrastruktur

ÖPNV und Fernverkehr

2,98

3,08

3,22

3,40

1 2 3 4 5

Insgesamt bin ich mit dem öffentlichen Fernverkehr
zufrieden (***)

Insgesamt bin ich mit dem ÖPNV zufrieden (***)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Zufriedenheit mit ÖPNV und öffentlichem Fernverkehr

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Verkehr und 
Infrastruktur

Fußgänger- und 
Radwege

2,78

3,77

2,84

3,93

1 2 3 4 5

Fahrrad fahren

zu Fuß gehen (***)

Mittelwert (1=nie; 5=immer)

Körperliche Fortbewegung im Alltag

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Umweltbelastung

2,36

2,69

2,65

2,70

2,80

3,03

3,40

3,43

3,47

3,79

1 2 3 4 5

Lichtverschmutzung (z.B. Beleuchtung, Werbeanzeigen) (***)

Verkehrslärm (***)

Luftverschmutzung (z.B. Feinstaubbelastung und Abgase) (***)

Abfallaufkommen (z.B. Müll)  (***)

Stau- und Verkehrsaufkommen (***)

Mittelwert 
(1=kein Problem; 5=sehr großes Problem)

Wahrnehmung der Umweltbelastungen als Problem am Wohnort

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Ernährung

Ressourcen

2,67

3,19

3,66

3,77

2,87

3,27

3,66

3,74

1 2 3 4 5

vegetarischen und veganen Produkten (***)

Produkten aus kontrolliert biologischem Anbau (***)

regionalen Produkten

saisonalen Produkten

Mittelwert 
(1=nie; 5=immer)

Ernährungsverhalten im Alltag: Verzehr von ...

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Abfallvermeidung, 
Recycling

Ressourcen

2,64

4,52

4,61

4,73

2,76

4,25

4,35

4,59

1 2 3 4 5

Entsorgung leerer Batterien und alter elektronischer Geräte in den
Hausmüll (**)

Entsorgung leerer Glas-/Einwegflaschen im Altglascontainer (***)

Trennung meines Abfalls (Verpackungen/Kunststoffe/Wertstoffe,
Papier, Restmüll) (***)

Rückgabe von Ein-/Mehrwegflaschen, um Pfand erstattet zu
bekommen (***)

Mittelwert 
(1=nie; 5=immer)

Recyclingverhalten im Alltag

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung

2,29

2,36

2,08

2,60

2,61

2,48

1 2 3 4 5

Die Gesamtkosten (Transport, Parken, Ticket, Verpflegung) für den
Besuch eines Spiels bei der UEFA EURO 2024 sind für mich

erschwinglich (***)

Die Preise für Eintrittskarten für Spiele bei der UEFA EURO 2024
sind für mich erschwinglich (***)

Die Ticketpreise für die UEFA EURO 2024 sind mir bekannt (***)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Einschätzung von Preisen und Kosten im Zusammenhang 
mit der UEFA EURO 2024

Host Cities Rest-D

Ökonomische Barrieren
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4 Bevölkerung

0,6

1,0

18,2

47,8

32,3

1,3

1,0

20,3

45,9

31,5

0 20 40 60 80 100

sehr günstig

eher günstig

angemessen

eher teuer

sehr teuer

Anteil an Befragten (in %)

Einschätzung der Ticketpreise

Host Cities Rest-D

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung

Ökonomische Barrieren
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4 Bevölkerung

3,06
2,83

1

2

3

4

5

Host Cities Rest-D
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„Die UEFA EURO 2024 wird dazu beitragen, das Verständnis für 
andere Kulturen zu erhöhen“ (***)

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung

Offene und tolerante 
Gesellschaft, Pluralismus



13,5%

22,9%

36,6%

21,4%

5,6%

Rest-D
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4 Bevölkerung

„Die UEFA EURO 2024 wird dazu beitragen, das Verständnis für 
anderen Kulturen zu erhöhen“

(Anteil an Befragten in %)

10,1%

20,0%

33,5%

26,7%

9,7%

Host Cities

stimme überhaupt nicht zu

stimme eher nicht zu

teils teils

stimme eher zu

stimme voll und ganz zu

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung

Offene und tolerante 
Gesellschaft, Pluralismus
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4 Bevölkerung

4,01

3,89

4,14

4,31

4,33

4,34

4,41

4,61

1 2 3 4 5 6 7

Mit internationalen Fußballfans kommt man leicht zurecht (***)

Es ist einfach, internationale Fußballfans zu treffen und mit ihnen
zu sprechen (***)

Internationale Fußballfans sind sehr freundlich (***)

Internationale Fußballfans empfinde ich als kontaktfreudig (***)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 7=stimme voll und ganz zu)

Einstellung zu internationalen Fußballfans (Teil 1) 

Host Cities Rest-D

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung
Internationale 

Vernetzung, Dialog, 
Völkerverständigung, 

Bezug zu Europa
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4 Bevölkerung

3,54

3,79

3,81

3,75

3,92

3,95

4,07

4,12

4,16

4,28

1 2 3 4 5 6 7

Ich würde gerne Zeit mit internationalen Fußballfans verbringen
(***)

Ich könnte mich mit internationalen Fußballfans eng anfreunden
(***)

Internationale Fußballfans würden in meinen Freundeskreis
passen (***)

Ich genieße es, mich mit internationalen Fußballfans zu
unterhalten (***)

Es ist angenehm, sich mit internationalen Fußballfans zu
umgeben (***)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 7=stimme voll und ganz zu)

Einstellung zu internationalen Fußballfans (Teil 2)

Host Cities Rest-D

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung
Internationale 

Vernetzung, Dialog, 
Völkerverständigung, 

Bezug zu Europa
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4 Bevölkerung

2,30

2,68

3,36

3,58

3,61

2,54

2,87

3,54

3,69

3,81

1 2 3 4 5

einer anderen Fußballnationalmannschaft der Herren (***)

der deutschen Fußballnationalmannschaft der Herren (***)

Europa (***)

Deutschland (***)

Stadt/Gemeinde, in der Sie leben (***)

Mittelwert 
(1=überhaupt nicht; 5=sehr stark)

Verbundenheitsgefühl mit ... 

Host Cities Rest-D

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung

Zusammenhalt und 
Gemeinschaft
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4 Bevölkerung

4,37

4,85

5,11

5,21

4,61

5,03

5,28

5,30

1 2 3 4 5 6 7

fühle ich mich überall zuhause (***)

fühle ich mich als Teil einer Gemeinschaft (***)

nehme ich aktiv am Leben teil (***)

fühle ich mich akzeptiert (***)

Mittelwert
(1=stimme überhaupt nicht zu; 7=stimme voll und ganz zu)

Zugehörigkeitsgefühl zu Deutschland: In Deutschland ...

Host Cities Rest-D

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung

Zusammenhalt und 
Gemeinschaft
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4 Bevölkerung

Sicherheit

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung

3,20

3,32

3,41

3,23

3,31

3,55

1 2 3 4 5

Die UEFA EURO 2024 wird zu einem Anstieg der
Kriminalitätsrate in Deutschland führen

Die UEFA EURO 2024 wird terroristische Aktivitäten in
Deutschland anziehen

Die Sicherheit bei der UEFA EURO 2024 wird
gewährleistet (***)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Sicherheit bei der UEFA EURO 2024

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Sicherheit

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung

3,28

3,63

3,36

3,48

1 2 3 4 5

In Deutschland im Allgemeinen (***)

In Stadt/Gemeinde im Allgemeinen  (***)

Mittelwert 
(1=sehr unsicher; 5=sehr sicher)

Sicherheitsgefühl

Host Cities Rest-D



4,3%
11,3%

20,5%

44,4%

19,5%

Rest-D

5,7%

14,6%

22,3%

40,4%

17,0%

Host Cities

sehr unsicher

eher unsicher

weder unsicher
noch sicher
eher sicher

sehr sicher
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4 Bevölkerung

Sicherheitsgefühl in Stadt/Gemeinde
(Anteil an Befragten in %)

Sicherheit

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung



6,8%

17,5%

22,2%
40,2%

13,3%

Host Cities

sehr unsicher

eher unsicher

weder unsicher
noch sicher
eher sicher

sehr sicher

56Prof. Dr. Pamela Wicker & Prof. Dr. Christoph Breuer  |   Evaluation EURO 2024

4 Bevölkerung

5,9%

18,9%

25,8%

40,4%

9,0%

Rest-D

Sicherheitsgefühl in Deutschland 
(Anteil an Befragten in %)

Sicherheit

Gesellschaftliche 
Teilhabe und 

Verständigung
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4 Bevölkerung

Wertevermittlung

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung

3,67

3,81

3,80

3,91

4,02

3,77

3,93

3,93

4,00

4,09

1 2 3 4 5

Miteinander (***)

Leistungsprinzip (***)

Zielstrebigkeit (***)

Ehrgeiz (***)

Wettbewerb (***)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Mit Fußball verbundene Werte (Teil 1)

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

Wertevermittlung

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung

3,37

3,38

3,46

3,46

3,52

3,49

3,52

3,58

3,59

3,62

1 2 3 4 5

Niederlagen mit Würde hinnehmen (***)

Toleranz (***)

Fairplay (***)

Respekt (***)

Regeltreue (***)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Mit Fußball verbundene Werte (Teil 2)

Host Cities Rest-D
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4 Bevölkerung

3,54

3,56

3,56

3,50

3,65

3,68

3,68

3,68

3,69

3,79

1 2 3 4 5

Respekt (***)

Regeltreue (***)

Fairplay (***)

Ehrgeiz (***)

Wettbewerb (***)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Deutsche Fußballnationalmannschaft der Herren als 
Vorbild für Werte (Teil 1)

Host Cities Rest-D

Wertevermittlung

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung
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4 Bevölkerung

3,35

3,54

3,51

3,51

3,49

3,49

3,66

3,67

3,67

3,68

1 2 3 4 5

Niederlagen mit Würde hinnehmen (***)

Toleranz (***)

Zielstrebigkeit (***)

Miteinander (***)

Leistungsprinzip (***)

Mittelwert 
(1=stimme überhaupt nicht zu; 5=stimme voll und ganz zu)

Deutsche Fußballnationalmannschaft der Herren als 
Vorbild für Werte (Teil 2)

Host Cities Rest-D

Wertevermittlung

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung
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4 Bevölkerung

Aufklärung 
(Doping, Drogen, Wetten)

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung

54,5

56,1

65,8

81,9

88,3

90,1

58,2

60,3

66,9

72,2

86,8

88,1

0 20 40 60 80 100

Dopingmittel

Sportwetten (***)

weitere Drogen (z.B. Kokain, LDS, Ecstasy)

Cannabis

Nikotin

Alkohol

Anteil an Befragten, die sich eher/voll aufgeklärt fühlen (in %)

Aufgeklärtheit über ...

Host Cities Rest-D



62Prof. Dr. Pamela Wicker & Prof. Dr. Christoph Breuer  |   Evaluation EURO 2024

4 Bevölkerung

2,34 2,27

1

2

3

Host Cities Rest-D
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„Was denken Sie, inwiefern Menschenrechte in 
Deutschland im Allgemeinen respektiert werden?“ (***)

Menschenrechte

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung
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4 Bevölkerung

„Was denken Sie, inwiefern Menschenrechte in Deutschland im 
Allgemeinen respektiert werden?“

(Anteil an Befragten in %)

6,6%

53,2%

40,2%

Host Cities

überhaupt nicht
respektiert

teilweise
respektiert

voll respektiert

6,4%

60,7%

32,9%

Rest-D

Menschenrechte

Bildung für nachhaltige 
Entwicklung
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5 Erste Ergebnisse: 

Sportvereine



65Prof. Dr. Pamela Wicker & Prof. Dr. Christoph Breuer  |   Evaluation EURO 2024

5 Sportvereine

Praktiken sozialer 
Nachhaltigkeit sind bei 

Vereinen stärker 
ausgeprägt als Praktiken 

ökologischer und 
ökonomischer 
Nachhaltigkeit.

Zusammenfassung

Ökologische
Nachhaltigkeit

Sportvereine achten 
insbesondere auf die 

Reduzierung und 
ordnungsgemäße 
Entsorgung von 

Abfällen sowie die 
Reduzierung des 

Energie- und 
Wasserverbrauchs.

Ökonomische
Nachhaltigkeit

Sportvereine 
verfolgen langfristige 

Ziele anstatt 
kurzfristige Gewinne. 
Das trifft auf Vereine 
in den Host Cities in 
besonderem Maße 

zu.

Soziale
Nachhaltigkeit

Sportvereine achten 
insbesondere darauf, 
einen Beitrag für die 

Gemeinschaft zu 
leisten und sich 

ethisch gegenüber 
ihren Mitgliedern zu 

verhalten.
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5 Sportvereine

Vereine erachten die 
UEFA EURO 2024
als hilfreicher für die 
Sportentwicklung in 

Deutschland als für die 
Entwicklung des 
eigenen Vereins. 

Sowohl Fußball- und 
Handballvereine als 

auch Vereine mit 
anderen Sportarten 

engagieren sich 
insbesondere im 

Bereich Kinderschutz 
und der Prävention 

sexualisierter Gewalt. 

Vereine engagieren 
sich für die Teilhabe 

verschiedener 
Bevölkerungsgruppen. 

Das gilt für Vereine mit 
verschiedenen 

Sportarten in den Host 
Cities und in Rest-

Deutschland.

Zusammenfassung

Sport- und 
Vereinsentwicklung

Gesellschaftliche 
Verständigung und 

Teilhabe

Bildung für 
nachhaltige 
Entwicklung
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Methodik der Sportvereinsbefragung

5 Sportvereine

Einbettung in die 9. Welle des 
Sportentwicklungsberichts 
(Breuer & Feiler, 2023)

Befragungszeitraum: Oktober 
bis Dezember 2023

Fragen u.a. zu 
Nachhaltigkeitspraktiken und 
Sportgroßveranstaltungen 

Bundesweite Onlinebefragung von Sportvereinen 
in Deutschland 

Insgesamt 76.539 Vereine zur Befragung 
eingeladen (von 86.378 in Deutschland)

n=18.862 Sportvereine haben teilgenommen 
(24,6% Antwortrate)
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Auswertung der Sportvereinsbefragung

5 Sportvereine

Datenauswertung gewichtet nach Vereinsgröße im 
jeweiligen Bundesland (da mitgliedsstärkere 

Sportvereine überrepräsentiert sind)

Bei den Ergebnissen wird ein Vergleich zwischen Vereinen in 
Host Cities mit Rest-Deutschland vorgenommen sowie 

zwischen Fußballvereinen, Handballvereinen und Vereinen 
mit anderen Sportarten

Die Symbole *, ** und *** signalisieren statistisch 
signifikante Unterschiede zwischen Vereinen in Host 

Cities und Rest-D
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Merkmale der befragten Sportvereine

20,5% Fußballvereine (n=3.869)

5,4% Handballvereine (n=1.011)

7,5% Vereine in Host Cities (n=1.419, davon 235 Fußballvereine)

Ø 297 Mitglieder

Ø 3,5 angebotene Sportarten

41,2% besitzen eigene Sportanlagen

5,1% haben mindestens eine bezahlte Führungsposition

5 Sportvereine

Handball-EM 
der Herren in 
Deutschland: 

10.-28.01.2024
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5 Sportvereine

4,01

3,36

3,26

3,75

3,36

3,30

1 2 3 4 5

Soziale Nachhaltigkeit (***)

Ökonomische Nachhaltigkeit

Ökologische Nachhaltigkeit

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Nachhaltigkeitspraktiken in Host Cities und Rest-
Deutschland
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5 Sportvereine

Ökologische
Nachhaltigkeit

3,61

3,57

3,74

3,84

4,22

3,73

3,73

3,74

3,79

4,20

1 2 3 4 5

reagiert positiv auf Umweltaspekte (***)

spricht offen und ehrlich über Umweltaspekte (***)

reduziert den Wasserverbrauch

reduziert den Energieverbrauch

reduziert Abfälle und entsorgt Abfälle
ordnungsgemäß

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken ökologischer Nachhaltigkeit (Teil 1): Unser
Verein ...

Host Cities Rest-D
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5 Sportvereine

Ökologische
Nachhaltigkeit

2,82

3,16

3,30

3,48

2,86

3,30

3,35

3,58

1 2 3 4 5

bewertet den Lebenszyklus von Produkten
und deren Umweltbelastung (von

Herstellung bis Entsorgung)

nutzt Transportmöglichkeiten, die die
Umwelt so wenig wie möglich belasten

(***)

zeigt Engagement beim Umweltschutz

bevorzugt den Kauf umweltfreundlicher
Produkte (**)

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken ökologischer Nachhaltigkeit (Teil 2): Unser 
Verein ...

Host Cities Rest-D
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5 Sportvereine

Ökologische
Nachhaltigkeit

2,64

2,63

2,90

2,80

2,56

2,73

2,74

2,84

1 2 3 4 5

kauft neue Ausstattung/Gebäude, um die
Umweltbelastung zu verringern

nutzt Best Practice Möglichkeiten (jenseits
der gesetzlichen Vorgaben), um die
Umweltbelastung zu verringern (*)

verbessert seine bestehenden Gebäude
und Ausstattung, um die Umweltbelastung

zu verringern (**)

hat fortschrittliche Umweltrichtlinien

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken ökologischer Nachhaltigkeit (Teil 3): Unser 
Verein ...

Host Cities Rest-D
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5 Sportvereine

Ökonomische
Nachhaltigkeit

3,78

4,05

4,03

4,24

3,83

4,04

4,17

4,32

1 2 3 4 5

ergreift Maßnahmen zur Förderung der
Beziehungen zu den Mitgliedern

hat solide Finanzen durch sein
nachhaltiges Handeln

hat eine transparent und ethisch
handelnde Vereinsführung (***)

verfolgt langfristige Ziele anstatt
kurzfristiger Gewinne (*)

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken ökonomischer Nachhaltigkeit (Teil 1): Unser 
Verein …

Host Cities Rest-D
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5 Sportvereine

Ökonomische
Nachhaltigkeit

3,10

3,22

3,41

4,02

3,18

3,29

3,41

3,81

1 2 3 4 5

betrachtet Nachhaltigkeit als eine
systemische und strategische Maßnahme,

die alle Bereiche des Vereins angeht

engagiert sich für eine ethische
Finanzierung des Vereins

hat Wege gefunden Geld zu sparen und
wirtschaftlich nachhaltige

Geschäftspraktiken etabliert

unterhält faire Beziehungen mit seinen
Partnern und Lieferanten (***)

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken ökonomischer Nachhaltigkeit (Teil 2): Unser 
Verein …

Host Cities Rest-D
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5 Sportvereine

Ökonomische
Nachhaltigkeit

2,27

2,55

2,79

3,07

2,18

2,50

2,75

3,12

1 2 3 4 5

setzt Benchmarking
/Scorecards/Dokumentationen ein, um

Transparenz und/oder Wettbewerbsvorteile
zu erlangen (*)

ermutigt seine Partner und Lieferanten zu
wirtschaftlich nachhaltigen

Geschäftspraktiken

ist führend im Hinblick auf
Nachhaltigkeitspraktiken (im Vergleich zu

unseren Wettbewerbern)

hat Nachhaltigkeit in sein Selbstverständnis,
seine Werte und seine Organisationskultur

integriert

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken ökonomischer Nachhaltigkeit (Teil 3): Unser  
Verein …

Host Cities Rest-D



77Prof. Dr. Pamela Wicker & Prof. Dr. Christoph Breuer  |   Evaluation EURO 2024

5 Sportvereine

Soziale
Nachhaltigkeit

3,88

4,10

4,29

4,39

4,59

3,67

3,67

4,10

4,19

4,61

1 2 3 4 5

belohnt Vereinsmitarbeiter*innen für ihren
Dienst für die Gemeinschaft (***)

ist ein guter Akteur in der Gemeinde (***)

ist ein guter Nachbar (***)

leistet einen Beitrag für die Gemeinschaft
(***)

verhält sich ethisch gegenüber seinen
Mitgliedern

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken sozialer Nachhaltigkeit (Teil 1): Unser
Verein …

Host Cities Rest-D
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5 Sportvereine

Soziale
Nachhaltigkeit

3,75

3,92

3,46

3,66

3,16

3,33

3,35

3,62

1 2 3 4 5

pflegt Partnerschaften mit der
Gemeinde/Stadt (***)

kauft lokal ein, um die Region zu
unterstützen (***)

kümmert sich um gesellschaftliche
Themen (**)

kümmert sich um die langfristige
Gesundheit und das Wohlbefinden seiner

Vereinsmitarbeiter*innen

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken sozialer Nachhaltigkeit (Teil 2): Unser
Verein …

Host Cities Rest-D
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5 Sportvereine

3,92

3,35

3,27

4,22

3,40

3,20

4,16

3,37

3,26

1 2 3 4 5

Soziale Nachhaltigkeit

Ökonomische Nachhaltigkeit

Ökologische Nachhaltigkeit

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Nachhaltigkeitspraktiken in verschiedenen Sportarten
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5 Sportvereine

Ökologische
Nachhaltigkeit

3,62

3,63

3,78

3,84

4,27

3,49

3,56

3,61

3,74

4,03

3,50

3,60

3,66

3,84

4,07

1 2 3 4 5

spricht offen und ehrlich über Umweltaspekte

reagiert positiv auf Umweltaspekte

reduziert den Wasserverbrauch

reduziert den Energieverbrauch

reduziert Abfälle und entsorgt Abfälle
ordnungsgemäß

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken ökologischer Nachhaltigkeit (Teil 1): Unser
Verein …

Fußball Handball andere Sportarten
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5 Sportvereine

Ökologische
Nachhaltigkeit

3,24

2,77

3,31

3,53

3,03

3,02

3,23

3,39

3,00

3,21

3,31

3,36

1 2 3 4 5

nutzt Transportmöglichkeiten, die die Umwelt so
wenig wie möglich belasten

verbessert seine bestehenden Gebäude und
Ausstattung, um die Umweltbelastung zu verringern

zeigt Engagement beim Umweltschutz

bevorzugt den Kauf umweltfreundlicher Produkte

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken ökologischer Nachhaltigkeit (Teil 2): Unser
Verein …

Fußball Handball andere Sportarten
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5 Sportvereine

Ökologische
Nachhaltigkeit

2,64

2,88

2,82

2,54

2,66

2,61

2,71

2,69

2,64

2,67

2,76

2,89

1 2 3 4 5

nutzt Best Practice Möglichkeiten (jenseits der
gesetzlichen Vorgaben), um die Umweltbelastung

zu verringern

bewertet den Lebenszyklus von Produkten und
deren Umweltbelastung (von Herstellung bis

Entsorgung)

hat fortschrittliche Umweltrichtlinien

kauft neue Ausstattung/Gebäude, um die
Umweltbelastung zu verringern

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken ökologischer Nachhaltigkeit (Teil 3): Unser
Verein …

Fußball Handball andere Sportarten
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5 Sportvereine

Ökonomische
Nachhaltigkeit

4,08

4,07

3,97

4,26

4,02

4,07

4,09

4,26

3,94

3,99

4,10

4,20

1 2 3 4 5

hat eine transparent und ethisch handelnde
Vereinsführung

hat solide Finanzen durch sein nachhaltiges
Handeln

unterhält faire Beziehungen mit seinen Partnern
und Lieferanten

verfolgt langfristige Ziele anstatt kurzfristiger
Gewinne

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken ökonomischer Nachhaltigkeit (Teil 1): Unser
Verein …

Fußball Handball andere Sportarten
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5 Sportvereine

Ökonomische
Nachhaltigkeit

3,10

3,23

3,39

3,83

3,14

3,26

3,42

3,71

3,11

3,20

3,46

3,66

1 2 3 4 5

betrachtet Nachhaltigkeit als eine systemische und
strategische Maßnahme, die alle Bereiche des

Vereins angeht

engagiert sich für eine ethische Finanzierung des
Vereins

hat Wege gefunden Geld zu sparen und
wirtschaftlich nachhaltige Geschäftspraktiken

etabliert

ergreift Maßnahmen zur Förderung der
Beziehungen zu den Mitgliedern

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken ökonomischer Nachhaltigkeit (Teil 2): Unser
Verein …

Fußball Handball andere Sportarten
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5 Sportvereine

Ökonomische
Nachhaltigkeit

2,22

2,53

2,78

3,09

2,43

2,61

2,86

3,05

2,37

2,59

2,82

3,05

1 2 3 4 5

setzt Benchmarking/Scorecards/Dokumentationen
ein, um Transparenz und/oder Wettbewerbsvorteile

zu erlangen

ermutigt seine Partner und Lieferanten zu
wirtschaftlich nachhaltigen Geschäftspraktiken

ist führend im Hinblick auf Nachhaltigkeitspraktiken
(im Vergleich zu unseren Wettbewerbern)

hat Nachhaltigkeit in sein Selbstverständnis, seine
Werte und seine Organisationskultur integriert

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken ökonomischer Nachhaltigkeit (Teil 3): Unser
Verein …

Fußball Handball andere Sportarten
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5 Sportvereine

Soziale
Nachhaltigkeit

3,79

4,24

3,92

4,60

4,29

4,05

4,43

4,53

4,65

4,67

4,11

4,38

4,45

4,56

4,60

1 2 3 4 5

kauft lokal ein, um die Region zu unterstützen

ist ein guter Nachbar

ist ein guter Akteur in der Gemeinde

verhält sich ethisch gegenüber seinen Mitgliedern

leistet einen Beitrag für die Gemeinschaft

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken sozialer Nachhaltigkeit (Teil 1): Unser
Verein …

Fußball Handball andere Sportarten
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5 Sportvereine

Soziale
Nachhaltigkeit

3,65

3,37

3,60

3,81

3,73

3,67

4,10

4,09

3,64

3,68

4,00

4,01

1 2 3 4 5

kümmert sich um die langfristige Gesundheit und
das Wohlbefinden seiner Vereinsmitarbeiter*innen

kümmert sich um gesellschaftliche Themen

pflegt Partnerschaften mit der Gemeinde/Stadt

belohnt Vereinsmitarbeiter*innen für ihren Dienst
für die Gemeinschaft

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Praktiken sozialer Nachhaltigkeit (Teil 2): Unser
Verein …

Fußball Handball andere Sportarten
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5 Sportvereine

Vereinsentwicklung

Sport- und 
Vereinsentwicklung

3,42

2,98

2,90

3,45

2,93

2,81

1 2 3 4 5

Olympische und Paralympische Spiele in
Deutschland wären hilfreich für die
Sportentwicklung in Deutschland

Die Handball-Europameisterschaft „EHF EURO 
2024“ ist hilfreich für die Sportentwicklung in 

Deutschland

Die Fußball-Europameisterschaft „UEFA EURO 
2024“ ist hilfreich für die Sportentwicklung in 

Deutschland (*)

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Rolle von Sportgroßveranstaltungen für die Sportentwicklung in 
Deutschland

Host Cities Rest-D
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5 Sportvereine

Vereinsentwicklung

Sport- und 
Vereinsentwicklung

3,42

2,86

2,74

3,49

3,56

2,99

3,42

3,21

3,33

1 2 3 4 5

Olympische und Paralympische Spiele in
Deutschland wären hilfreich für die
Sportentwicklung in Deutschland

Die Handball-Europameisterschaft „EHF EURO 
2024“ ist hilfreich für die Sportentwicklung in 

Deutschland

Die Fußball-Europameisterschaft „UEFA EURO 
2024“ ist hilfreich für die Sportentwicklung in 

Deutschland

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Rolle von Sportgroßveranstaltungen für die Sportentwicklung in 
Deutschland

Fußball Handball andere Sportarten
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5 Sportvereine

Vereinsentwicklung

Sport- und 
Vereinsentwicklung

2,19

1,57

1,64

2,17

1,50

1,55

1 2 3 4 5

Olympische und Paralympische Spiele in
Deutschland wären hilfreich für die Entwicklung

unseres Vereins

Die Handball-Europameisterschaft „EHF EURO 
2024“ ist hilfreich für die Entwicklung unseres 

Vereins (*)

Die Fußball-Europameisterschaft „UEFA EURO 
2024“ ist hilfreich für die Entwicklung unseres 

Vereins (**)

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Rolle von Sportgroßveranstaltungen für die eigene
Vereinsentwicklung

Host Cities Rest-D
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5 Sportvereine

Vereinsentwicklung

Sport- und 
Vereinsentwicklung

2,13

1,38

1,34

2,78

3,42

1,91

2,27

1,86

2,51

1 2 3 4 5

Olympische und Paralympische Spiele in
Deutschland wären hilfreich für die Entwicklung

unseres Vereins

Die Handball-Europameisterschaft „EHF EURO 
2024“ ist hilfreich für die Entwicklung unseres 

Vereins

Die Fußball-Europameisterschaft „UEFA EURO 
2024“ ist hilfreich für die Entwicklung unseres 

Vereins 

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Rolle von Sportgroßveranstaltungen für die eigene
Vereinsentwicklung

Fußball Handball andere Sportarten
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5 Sportvereine

2,62

2,95

3,27

3,45

4,05

2,64

2,80

3,19

3,34

3,72

1 2 3 4 5

engagiert sich im Leistungssport

engagiert sich im Gesundheitssport (**)

engagiert sich im Mädchen-/Frauensport

engagiert sich im Seniorensport (Sport für Ältere)
(*)

engagiert sich im Kinder- und Jugendsport (***)

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Beitrag zur Teilhabe in Sportvereinen: Unser Verein …

Host Cities Rest-D

Teilhabe in 
Sportvereinen

Sport- und 
Vereinsentwicklung
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5 Sportvereine

2,73

2,82

3,19

3,35

3,85

3,03

3,74

4,06

4,04

4,77

2,25

3,20

3,43

3,70

4,44

1 2 3 4 5

engagiert sich im Leistungssport

engagiert sich im Gesundheitssport

engagiert sich im Mädchen-/Frauensport

engagiert sich im Seniorensport (Sport für Ältere)

engagiert sich im Kinder- und Jugendsport

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Beitrag zur Teilhabe in Sportvereinen: Unser Verein …

Fußball Handball andere Sportarten

Teilhabe in 
Sportvereinen

Sport- und 
Vereinsentwicklung
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5 Sportvereine

Sport- und 
Vereinsentwicklung

3,69

3,93

4,01

3,94

3,52

3,88

3,90

3,96

1 2 3 4 5

legt Wert auf die Fort- und Weiterbildung von
ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen (***)

legt Wert auf Mitgliederwachstum

legt Wert auf die Qualifizierung seiner
Übungsleiter*innen und Trainer*innen (**)

achtet besonders auf die Qualität des
Sportangebots

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Qualitätsorientierung: Unser Verein …

Host Cities Rest-D

Vereinsentwicklung
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5 Sportvereine

Sport- und 
Vereinsentwicklung

3,63

3,98

3,91

3,96

4,12

4,11

4,07

4,42

3,78

3,83

3,96

4,09

1 2 3 4 5

legt Wert auf die Fort- und Weiterbildung von
ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen

achtet besonders auf die Qualität des
Sportangebots

legt Wert auf Mitgliederwachstum

legt Wert auf die Qualifizierung seiner
Übungsleiter*innen und Trainer*innen

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Qualitätsorientierung: Unser Verein …

Fußball Handball andere Sportarten

Vereinsentwicklung
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5 Sportvereine

Sport- und 
Vereinsentwicklung

3,46

3,79

4,17

3,52

3,81

4,20

1 2 3 4 5

sieht in der Digitalisierung eine Chance für den
Verein

legt Wert darauf, Neues zu entwickeln

legt Wert darauf, Bisheriges besser zu machen

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Innovationsorientierung: Unser Verein …

Host Cities Rest-D

Vereinsentwicklung



97Prof. Dr. Pamela Wicker & Prof. Dr. Christoph Breuer  |   Evaluation EURO 2024

5 Sportvereine

Sport- und 
Vereinsentwicklung

3,42

3,78

4,18

3,80

3,90

4,22

3,58

3,81

4,16

1 2 3 4 5

sieht in der Digitalisierung eine Chance für den
Verein

legt Wert darauf, Neues zu entwickeln

legt Wert darauf, Bisheriges besser zu machen

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Innovationsorientierung: Unser Verein …

Fußball Handball andere Sportarten

Vereinsentwicklung
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5 Sportvereine

Bildung für 
nachhaltige 
Entwicklung

3,91

4,29

4,56

3,73

4,40

4,49

1 2 3 4 5

legt Wert auf die Pflege von Tradition (***)

versteht sich als Solidargemeinschaft (***)

legt Wert auf Gemeinschaft (**)

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Wertevermittlung: Unser Verein …

Host Cities Rest-D

Wertevermittlung
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5 Sportvereine

Bildung für 
nachhaltige 
Entwicklung

3,83

4,27

4,54

3,92

4,45

4,50

4,08

4,37

4,59

1 2 3 4 5

legt Wert auf die Pflege von Tradition

versteht sich als Solidargemeinschaft

legt Wert auf Gemeinschaft

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Wertevermittlung: Unser Verein …

Fußball Handball andere Sportarten

Wertevermittlung
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5 Sportvereine

Bildung für 
nachhaltige 
Entwicklung

4,05

4,23

3,95

4,28

1 2 3 4 5

legt Wert auf demokratische Beteiligung von jungen
Menschen (**)

legt Wert auf demokratische Beteiligung im Verein

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Beitrag zur demokratischen Bildung: Unser Verein …

Host Cities Rest-D

Demokratieverständnis
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5 Sportvereine

Bildung für 
nachhaltige 
Entwicklung

4,03

4,24

4,15

4,27

4,06

4,20

1 2 3 4 5

legt Wert auf demokratische Beteiligung von jungen
Menschen

legt Wert auf demokratische Beteiligung im Verein

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Beitrag zur demokratischen Bildung: Unser Verein …

Fußball Handball andere Sportarten

Demokratieverständnis
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5 Sportvereine

Bildung für 
nachhaltige 
Entwicklung

2,16

2,33

3,01

2,23

2,28

3,14

1 2 3 4 5

engagiert sich in der Dopingprävention

engagiert sich in der Prävention von Spiel- bzw.
Wettkampfabsprachen

engagiert sich im Bereich Kinderschutz und
Prävention sexualisierter Gewalt (**)

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Beitrag zur Aufklärung: Unser Verein …

Host Cities Rest-D

Aufklärung
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5 Sportvereine

2,19

2,26

2,92

2,36

2,71

3,76

2,10

2,44

3,25

1 2 3 4 5

engagiert sich in der Dopingprävention

engagiert sich in der Prävention von Spiel- bzw.
Wettkampfabsprachen

engagiert sich im Bereich Kinderschutz und
Prävention sexualisierter Gewalt

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Beitrag zur Aufklärung: Unser Verein …

Fußball Handball andere Sportarten

Bildung für 
nachhaltige 
Entwicklung

Aufklärung
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5 Sportvereine

Gesellschaftliche 
Verständigung und 

Teilhabe

2,50

2,35

2,57

2,65

3,00

2,31

2,48

2,50

2,90

3,21

1 2 3 4 5

engagiert sich in der außersportlichen Kinder- und
Jugendarbeit (***)

engagiert sich für Flüchtlinge (***)

engagiert sich für Menschen mit Behinderungen

engagiert sich für Menschen mit
Migrationshintergrund (***)

engagiert sich für einkommensschwache Personen
(***)

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Beitrag zur gesellschaftlichen Teilhabe: Unser Verein …

Host Cities Rest-D

Teilhabe jenseits des 
Sports
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5 Sportvereine

Gesellschaftliche 
Verständigung und 

Teilhabe

2,56

2,37

2,19

2,52

2,95

2,82

2,93

2,98

3,19

3,44

2,57

2,77

2,82

3,07

3,21

1 2 3 4 5

engagiert sich für Menschen mit Behinderungen

engagiert sich in der außersportlichen Kinder- und
Jugendarbeit

engagiert sich für Flüchtlinge

engagiert sich für Menschen mit
Migrationshintergrund

engagiert sich für einkommensschwache Personen

Mittelwert
(1=stimme gar nicht zu; 5=stimme voll zu)

Beitrag zur gesellschaftlichen Teilhabe: Unser Verein …

Fußball Handball andere Sportarten

Teilhabe jenseits des 
Sports
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6 Erste Ergebnisse: 

Event-Orga Stakeholder



Zusammenfassung

Die Maßnahmen 
orientieren sich an der 

Agenda 2030 der 
Vereinten Nationen. 

Es werden  
Kommunikations-

strukturen entwickelt, 
die auch nach dem 

Turnier genutzt 
werden können.
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Das Budget soll 
effizient und mit so 

wenig Aufstockungen 
wie möglich 

verausgabt werden. 
Angesichts der 

allgemeinen 
Preissteigerungen 

werden verschiedene 
Maßnahmen zur 

Kostenreduktionen 
durchgeführt.

Es werden Investitionen 
in die bauliche und 
digitale Infrastruktur 

(Mobilität und 
Barrierefreiheit) getätigt, 

welche langfristig der 
Allgemeinheit zur 

Verfügung stehen. Zur 
Durchführung des 

Turniers sind überdies 
temporäre bauliche 
Maßnahmen nötig.

Gegeben der 
Budgetrestriktionen 
fokussieren sich die 

Stakeholder auf Maßnahmen 
für die soziale und 

ökologische Nachhaltigkeit.

6 Event-Orga Stakeholder

Infrastruktur

Volkswirtschaftliche 
Nachhaltigkeit

Finanzen

Betriebswirtschaftliche 
Nachhaltigkeit

Good Governance

Nachhaltiges 
Management



108Prof. Dr. Pamela Wicker & Prof. Dr. Christoph Breuer  |   Evaluation EURO 2024

6 Event-Orga Stakeholder

Mixed-Methoden-Ansatz: 
Dokumentenanalyse und qualitative 
Interviews mit 14 Stakeholdern

Systematische 
Dokumentenanalyse 
(e.g. Host City Konzept, 
Finanzpläne) zur 
quantitativen Erfassung 
der Konzeption von 
Nachhaltigkeit 

Interviews zur Klärung von 
offenen Fragen, Ursachen 
und Zusammenhängen 

Da bei der 
Ausrichtung von 
SGV oft eine 
deutliche 
Kostensteigerung 
nach dem Event 
verzeichnet wird, wird 
speziell die 
ökonomische 
Nachhaltigkeit bei den 
Event-Orga Stakeholdern 
in den Blick genommen.

10 Host Cities
BMI

EURO 2024 GmbH

DFB

Event-Orga Stakeholder

UEFA

Methodik der Dokumentenanalyse und Interviews
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6 Event-Orga Stakeholder

Ökonomische 
Nachhaltigkeit

Volkswirtschaftliche 

Nachhaltigkeit

28%

Nachhaltiges 

Management

41%

In den Dokumenten entfallen 41% der thematischen Nennungen auf nachhaltiges Management 

Betriebswirtschaftliche 

Nachhaltigkeit

31%

Bedeutung der Kernbereiche in der Planung des Events
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6 Event-Orga Stakeholder

Beschaffung
22%

Einhaltung ökologisch und 
sozial nachhaltiger 

Beschaffungskriterien (z.B. 
Volunteer-Kleidung)

Regionale Beschaffung

Sicherstellung der 
Wahrung von 

Menschenrechten in der 
gesamten Lieferkette

Sponsoring
5%

Lokale Förderer erfüllen 
nachhaltige 

Lizensierungskriterien

Zusammenarbeit mit 
lokalen Förderern auf 

Basis wiederholter 
Kooperation und 

gemeinsamer Werte, 
resultierende  

Synergieeffekte

Finanzen
19%

Sparsame Verausgabung der 
Budgets

Verschiedene Maßnahmen zur 
Kostenreduktion

Vorausschauende 
Budgetkalkulationen, um 
Nachbudgetierungen zu 

vermeiden

Risikomanagement
54%

Primärer Fokus auf dem 
Management von 
Sicherheitsrisiken

Nachnutzbarkeit der  
Sicherheitskonzepte und 

des Wissens in den 
Arbeitsgruppen der 
Stakeholder sowie 

untereinander 

Betriebswirtschaftliche 
Nachhaltigkeit Bedeutung der Unterbereiche in der Planungsphase des Events

Die Mehrheit der thematischen Nennungen entfällt mit 54% auf das Risikomanagement 
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6 Event-Orga Stakeholder

Finanzen

Betriebswirtschaftliche 
Nachhaltigkeit

(Langzeit-) 
Volunteers

unterstützen bei 
Turnierabwicklung

Proaktives 
Entsorgungs-

management (z.B. 
Recycling, 

Mülltrennung)

Abschaltung nicht 
benötigter 

Kühlgeräte in 
publikums-

schwachen Zeiten

Outsourcing der 
Fanzonen an 

externe Betreiber

Kooperation zur 
Kostenentlastung 

(z.B.  
Wettervorhersage)

Vorrangig 
Rückgriff auf 

Mietmaterial (z.B. 
Fanzone, Medien-

Zentrum)

Wenige personelle 
Neueinstellungen: 

Rückgriff auf 
vorhandenes 

Personal

Beispiele für Maßnahmen zur Kostenreduktion
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6 Event-Orga Stakeholder

Volkswirtschaftliche 
Nachhaltigkeit Bedeutung der Unterbereiche in der Planungsphase des Events

Infrastruktur
55%

Rückgriff auf vorhandene 
Infrastruktur zur 

Ausrichtung des Turniers

Investitionen in bauliche 
(mobilitätsbezogene) und 

digitale Infrastruktur

Notwendige temporäre 
Maßnahmen zur 

Turnierausrichtung

Wirtschaftlicher Nutzen
27%

Maßnahmen zu positiven 
Kommunikations- und 

Imagewirkungen

Stärkung aktueller und 
zukünftiger Tourismus-

einnahmen

Innovationen
9%

Traditionelle Printmedien 
werden mehrheitlich durch 
digitale Werbeflächen und 

soziale Medien ersetzt

Entwicklung einer 
ökologischen 

Nachnutzungsoption

Weiterentwicklung von 
Apps (auch für zukünftige 

SGV)

Finanzielle 
Beteiligung

9%

Entlastung der 
öffentlichen Kassen durch 

Aufteilung der für das 
Turnier veranschlagten 

Mittel auf 
Kapitalgesellschaften

Die Mehrheit der thematischen Nennungen entfällt mit 55% auf die Infrastruktur
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6 Event-Orga Stakeholder

Infrastruktur

Volkswirtschaftliche 
Nachhaltigkeit
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Beispiele für Investitionen in bauliche Infrastruktur

Barrierefreiheit auf 
Veranstaltungs-
flächen und in 

Stadien

Nachhaltige 
Klimakontroll-

systeme in den 
Stadien

Permanente 
Trinkwasser-

brunnen in der 
Stadt

Viele dieser Maßnahmen stehen der Allgemeinheit auch nach dem Turnier zur Verfügung

Dauerhafte 
Radwege-

beschilderung

Barrierefreiheit der 
Verkehrsräume 
und Parkplätze

Ausbau und 
Sanierung des 

ÖPNV-Netzes inkl. 
Haltestellen

Zusätzliche 
permanente 

Fahrradbügel im 
Bereich der 

Stadien

Renovierung der 
Flughäfen

Verbesserte 
Verkehrsführung in 

den Städten
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6 Event-Orga Stakeholder

Infrastruktur

Volkswirtschaftliche 
Nachhaltigkeit Beispiele für Investitionen in digitale Infrastruktur

Ausbau der WLAN-
Infrastruktur im 

Stadion

Schaffung von 
Verkehrsleitstellen 

und -zentralen

Audiodeskription in 
Apps zur 

Verbesserung der 
Barrierefreiheit

Bereitstellung von 
Routing-App für 
Sehbehinderte

Barrierefreie 
Internetseiten und 
Auftritte in sozialen 

Medien

Steuerung des 
Verkehrs-

aufkommens durch 
Karten-Apps

Stärkere Präsenz 
in sozialen Medien 

zur Analyse von 
Besucherfeedback 
auch für zukünftige 

SGV

Erneuerung der 
Kartenlesegeräte 
für digitale Tickets 

in den Stadien

Die Stakeholder setzen auf eine nachhaltige Stärkung ihrer digitalen Präsenz und den Ausbau der digitalen 
Infrastruktur, die auch nach dem Turnier weitergenutzt werden kann
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6 Event-Orga Stakeholder

Nachhaltiges 
Management Bedeutung der Unterbereiche in der Planungsphase des Events

Good Governance
76%

Ausbau und Pflege 
langfristiger 

Kontakte/Netzwerke

Priorisierung von 
Transparenzmaßnahmen zur 

Verstetigung von Abläufen 
und Wissen

Ethische, respektvolle und 
verantwortungsvolle Führung 

auf Augenhöhe (auch von 
Volunteers)

Strategische Planung
17%

Frühzeitige Bedarfs-
ermittlungen, Risiko-

allokation und Lösungs-
findung

Aufbau und Verbesserung 
von Kompetenzen durch 

Nutzung bestehender 
Expertise und 

Nachnutzung bei 
zukünftigen SGV

Organisatorische 
Innovation 

7%

Neuordnung von Strukturen 
und Optimierung der 

Zusammenarbeit in den 
Teams (z.B. durch Nutzung 
von Management-Software)

Anreicherung von 
Managementwissen durch 
externe Beratung (auch für 

zukünftige SGV)

Die Mehrheit der thematischen Nennungen entfällt mit 76% auf Good Governance
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6 Event-Orga Stakeholder

Good Governance

Nachhaltiges 
Management Beispiele für allgemeine Good Governance-Maßnahmen

Einhaltung aller 
Arbeitsschutz-, 

Arbeitssicherheits-
und Mindestlohn-

vorgaben

Agenda 2030 der 
Vereinten Nationen 

als Basis für die 
Zusammenarbeit

Einbezug von 
Inklusions-, 

Gleichstellungs-, & 
Antidiskriminie-

rungsbeauftragten

Einbindung 
Bevölkerung in 
Ausrichtungs-

prozess der HCs

Auswahl von 
Botschafter*innen 

mit Diversitäts- und 
Inklusions-
aspekten 

Einbezug/
Einstellung von 
Menschen mit 
Behinderung
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6 Event-Orga Stakeholder

Good Governance

Nachhaltiges 
Management

Workshop mit 
Verkehrsbetrieben 

u.a. zur 
Notwendigkeit 
barrierefreier 
Maßnahmen

Workshop zur 
Nutzung von 

Synergieeffekten & 
Initiierung von 
Kooperationen

Gemeinsame 
Maßnahmen 

innerhalb der HC-
Cluster mit 
Zukunfts-

perspektive

Workshop zu 
ganzheitlicher 

Lieferkettennach-
haltigkeit während 

des Turniers

Austausch in 
Krisenstäben und 

Gefahrenleitstellen 
(mit z.B. Polizei & 

Feuerwehr)

Regionale HC-
Cluster zur 

Koordination von 
Besucherströmen

Entwickelte Kommunikationsstrukturen sollen auch für zukünftige Veranstaltungen genutzt werden 

Beispiele für Kommunikation unter den Stakeholdern
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