Sparkassen gegen
Basel lll

M Frankfurt (rtr). Der Deut-
sche Sparkassen- und Girover-
band (DSGV) fordert, die ver-
schirften Kapitalvorschriften
von Basel Il in Deutschland nur
auf international titige Grof3-
banken anzuwenden. ,Die
neuen Eigenkapitalrichtlinien
sollten fiir kleine und mittlere In-
stitute wie Sparkassen und Ge-
nossenschaftsbanken nicht gel-
ten®, sagte DSGV-Prisident
Heinrich Haasis.

ThyssenKrupp fadelt

weiteren Verkauf ein

B Essen (dpa). Der Stahl- und
Industriegiiterkonzern Thyssen-
Krupp verhandelt mit einem Fi-
nanzinvestor tiber den Verkauf
des zivilen Teils der Hamburger
Traditionswerft Blohm + Voss,
die Luxusjachten baut. Eine Ab-
sichtserkldrungseibereits unter-
zeichnet, sagte eine Konzern-
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Das Ziel im Blick

UNTERNEHMER IM PORTRAT (3): Maresa Harting-Hertz bringt Familie und Unternehmen in Einklang

Y

VON ANDREAS WEICHE
UND JURI SUMIN

M Espelkamp. Nicht nur im
Job, auch im Privatleben hat
Maresa Harting-Hertz (34) die
Ziigel fest im Griff und behalt
die Ubersicht. Wenn sie von
der Arbeit als Vorstand fiir
Controlling, Finanzen und
Steuern bei der Harting-Grup-
pe entspannen will, reitet sie,
geht auf die Jagd — und ver-
bringt viel Zeit mit ihrer noch
jungen Familie. Die hat kiirz-
lich Zuwachs bekommen.

Deshalb will Maresa Harting-
Hertz in den nichsten Wochen
die Zeit mit ihren beiden Soh-
nen genieflen. Die 34-Jdhrige ist
im Mutterschutz und nimmt
sich eine Auszeit vom betriebli-
chen Alltag. ,Frauen tragen letzt-

sprecherin. Der Interessent | lich immer noch die grofie He-

kommt dem Vernehmen nach | rausforderung, Karriere und

aus GrofSbritannien. Kind unter einen Hut zu brin-
gen®, sagt Harting-Hertz.

. . Schon seit Kindestagen ist das

Bel Ratlonal Unternehmen Teil ihres Lebens,

brummt die Ki.iChe viele der Mitarbeiter kennt sie

B Miinchen (rtr). Die wach-
sende Nachfrage nach Essen in
Restaurants oder Kantinen lisst
beim Groftkiichenausriister Ra-
tional das Geschift brummen.
Im ersten Halbjahr kletterte der
Umsatz auf 180,2 Millionen
Euro, 14 Prozent mehr als vor
Jahresfrist. Die Kochautomaten
der Profikiichen waren rund um
die Welt gefragt, besonders
grofle Zuwichse verbuchten die
Bayernin Asien und Amerika.

Tepco erneut mit
heftigem Verlust

M Tokio (AFP). Der Betreiber
des havarierten japanischen
Atomkraftwerks Fukushima,
der Energiekonzern Tepco,
schreibt weiter tiefrote Zahlen.
Im ersten Quartal des Geschifts-
jahres 2011/2012 fuhr Tepco ei-
nen Verlust von fast fiinf Milliar-
den Euro ein. Fiir die Entschidi-
gung von Opfern der Atomkata-
strophe stellte der Konzern dem-
nach 3,5 Milliarden Euro bereit.

seit Jahren. Trotzdem war es
nicht selbstverstindlich, dass sie
selbst als Vorstand Verantwor-
tung in der Harting-Technolo-
giegruppe tibernehmen wiirde.
Thre Eltern Dietmar (71) und
Margrit Harting (66) forderten
zwar von ihren Kindern eine
wirtschaftliche ~ Grundausbil-
dung. Sie stellten es ihrer Toch-
ter aber frei, ins Familienunter-
nehmen einzusteigen — so wie es
ihr Bruder Philip (37) tat.
Nachdem Maresa Harting-
Hertz vier Jahre beim Wirt-
schaftspriifer Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) in Berlin gearbei-
tet hatte, wurde ihr klar: ,,Das
reicht nicht.“ Die Zeit bei PwC
war zwar sehr niitzlich, um sich
selbst zu behaupten und zu be-
weisen. Sie zeigte ihr: Auch eine
Karriere auflerhalb des Familien-
unternehmensist moglich. Den-
noch strebte Maresa Harting-
Hertz nach stirkerer Gestal-
tungsfreiheit und unternehmeri-
scher Titigkeit. ,Wo sonst kann
man das besser als im eigenen
Unternehmen?“ Der Schritt in
das familieneigene Unterneh-

Behilt die Ubersicht: Maresa Harting-Hertz, Unternehmerin und Mutter.

men sei genau richtig gewesen.
»Wir diskutieren viel, auch
wenn jeder von uns seinen eige-
nen Verantwortungsbereich
hat, beschreibt Harting-Hertz
das Zusammenarbeiten inner-

halb der Familie. Das Familien-
gremium zielt grundsitzlich auf
Konsensentscheidungen  ab,
»aber die Grundsatzentschei-
dungen im Unternehmen wer-
den noch immer von meinem

FOTO:HARTING

Vater getroffen.“ Trotzdem
heifle das nicht, dass das Unter-
nehmen Harting patriarchalisch
aufgebaut sei oder gefiihrt
werde. Vielmehr zeigt ein Blick
in die Geschichte: Frauen waren

Gemeinsam: Uni Bielefeld und Neue Westfilische

M Dritter Teil unserer Unter-
nehmer-Serie: Andreas Wei-
che und Juri Sumin, Studie-
rende der Wirtschaftswissen-
schaften an der Uni Bielefeld
am Lehrstuhl von Prof. Fred
Becker, stellen die Unterneh-
merin Maresa Harting-Hertz
vor. Entstanden ist der Artikel

im Rahmen einer praktischen
Ubung zum Wirtschaftsjour-
nalismus, die die Universitit
und die Neue Westfilische ge-
meinsam gestaltet haben. In
der nichsten Woche erscheint
ein Portrit von René Pan-
koke, Chef des Bielefelder Ma-
schinenbauers Hymmen.

Andreas Weiche (1.), Juri Sumin

INFO
Harting-Gruppe

# Die vor 65 Jahren gegriin-
dete Harting-Technologie-
Gruppe (Espelkamp) ist ein
Familienunternehmen.

¢ Der Weltmarktfithrer bei
Industriesteckverbindungen

beschiftigt 3.500 Mitarbeiter,
davon 1.800 in Deutschland.

¢ Familienoberhaupt Diet-
mar Harting ist personlich
haftender Gesellschafter der
KGaA. Seine Frau Margrit
Harting ist generalbevoll-
michtigte Gesellschafterin.
Sohn Philip Harting (37) ist
Vorstand fiir Connecitvity &
Networks, Maresa Harting-
Hertz ist Vorstand Finanzen,
Controlling und Steuern.

schonimmer gleichberechtigt in
die Verantwortung der Harting-
Technologiegruppe eingebun-
den. In der ersten Generation
wurde das Unternehmen von
den Griindern Wilhelm und Ma-
rie Harting gefiihrt, in der zwei-
ten Generation teilen sich Diet-
mar und Margrit Harting die Lei-
tung. Sie werden in der dritten
Generation von ihren Kindern
Philip und Maresa unterstiitzt.
Mit der Gleichberechtigung
sind im Unternehmen auch die
»typisch weiblichen Fihrungs-
qualitidten® vorhanden. ,,Frauen
haben die Fahigkeit, auch unan-
genehme Entscheidungen zu
treffen, sie sind konsequenter®,
istsich Maresa Harting-Hertz si-
cher. Diese Erfahrung habe sie
schon in der Lehrzeit gemacht.
Einer Frauenquote steht sie den-
noch skeptisch gegeniiber — wie
ihre Mutter: ,,Man gewinnt nur
dann, wenn man durch Leistung
und Qualifikation tberzeugt,
nichtdurch eine Quote.
Abschalten kann die 34-Jih-
rige beim Reiten und Jagen. Im
Gegensatzzum Job gehtesihrda
iiberhaupt nicht um Erfolg. ,Ich
finde es einfach schon, wenn
man mal drauflen in der Natur
sitzt und die Ruhe hat, das Leben
dortzubeobachten.

RWE-Gewinn
schmilzt nach
Atomwende

M Diisseldorf (rtr). Der be-
schleunigte Atomausstieg verha-
gelt dem Energiekonzern RWE
die Bilanz. Die Abschaltung des
ertragreichen Atomkraftwerks
in Biblis und ein schwicheres
Gasgeschiift fithrten im ersten
Halbjahr zu einem Gewinnein-
bruch. Das Betriebsergebnis
schrumpfte um 33 Prozent auf
3,3 Milliarden Euro. Das Netto-
ergebnis brach um fast 40 Pro-
zentauf 1,7 Milliarden Euro ein.
Die Erlose blieben hingegen mit
27,4 Milliarden Euro auf Vorjah-
resniveau. Der geplante Atom-
ausstieg und die seit 2011 fillige
Brennelementesteuer belastete
den Konzern mit 900 Millionen
Euro, im Gesamtjahr werden es
wohl 1,3 Milliarden Euro sein.
Vorstandschef Jirgen Grof3-
mann will auf einen massiven
Stellenabbau verzichten und
stattdessen den Verkauf von Be-
teiligungen vorantreiben und
das Geschift mit Okostrom aus-
bauen. Sein designierter Nach-
folger Peter Terium sagte, er
trage diese Strategie voll mit.

Gewinneinbruch
bei Eon erwartet

M Diisseldorf (dpa). Der grofdte
deutsche Energieckonzern Eon
hilt sich tiber einen moglichen
Stellenabbau infolge des Atom-
ausstiegs bis zur letzten Minute
bedeckt. Zu Ergebnissen einer
zweitdgigen Sitzung des Auf-
sichtsrates wollte sich der Diissel-
dorfer Konzern gestern nicht du-
Bern. Eon-Chef Johannes Teys-
sen erldutert heute die Halbjah-
resbilanz in einer Telefonkonfe-
renz. Spétestens dann wird die
Eon-Fiihrungaufdas Thema Ar-
beitspldtze eingehen miissen.
Branchenbeobachter gehen fiir
das erste Halbjahr 2011 von ei-
nem Gewinneinbruch aus. Eon
priift nach eigenen Angaben der-
zeit mogliche Anpassungen sei-
ner Strategie und Aufstellung.
Laut SZ erwigt Eon den Abbau
von bis zu 10.000 Stellen welt-
weit—mehr als zehn Prozent der

gesamten Belegschalft.
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