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2024 
309. Köhne, Magdalena & Becker, Fred G.: Führungskompetenzen von Professor|innen – Ergebnisse 

einer Delphi-Studie. Paper 2024. 
308. Lake, Kevin & Becker, Fred G.: Führung unter Kolleginnen und Kollegen: Eine empirische Studie 

zur lateralen Führung im akademischen Mittelbau. In: Beiträge zur Hochschulforschung (im Re-
viewverfahren). 

307. Berthel, Jürgen (†) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundzüge für Konzeptionen be-
trieblicher Personalarbeit. 13., vollst. überarb. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel, i. D. 

306.  Meurer, Cornelia & Becker, Fred G.: Auswirkungen des „demografischen Wandels“ auf Betriebe. 
In: Wirtschaftswissenschaftliches Studium (WiSt), 53 (2024) 7-8, S. 11--17.  

2022 

305. Becker, Fred G. & Bormann, K.: Grundlagen der Unternehmungsführung. 4., neu bearb., Aufl., 
Berlin: Erich Schmidt, 2022. 

304. Becker, Fred G.: Nicht umsonst: Rechnet sich Bildung? Interview. In: bethel>wissen, o. Jg. (2022) 
10, S. 34-35 

303. Becker, Fred G./Strobel, Korinna: Editorial zu Personalführung an Hochschulen. In: Personal- 
und Organisationsentwicklung/P-OE, 17 (2022) 1+2, S. 1-2. 

303. Becker, Fred G. & Strobel, Korinna (Hrsg.): Personalführung an Hochschulen. Schwerpunktheft 
der Zeitschrift „Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 17 (2022) 1+2. 

302. „Becker, Fred G.: „Moderne“ Personalführung … an sich und an Hochschulen: In: Personal- und 
Organisationsentwicklung/P-OE, 17 (2022) 1+2, S. 3-14. 

301. „Gutes“ Personalmanagement: Die eigentliche Basis des Erfolgs einer Organisation! In: 100 
Schlaglichter der BWL: Jubiläumskalender. Online: https://www.vhbonline.org/ueber-uns/100-
jahre-vhb/100-schlaglichter-der-bwl/20122021-gutes-personalmanagement.  

300. Berthel, Jürgen (†) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundzüge für Konzeptionen be-
trieblicher Personalarbeit. 12., vollst. überarb. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 2022. 

2021 

299. Becker, Fred G.: Pro Inplacementprogramme für akademische Leitungskräfte. In: Personal- und 
Organisationsentwicklung/P-OE“, 16 (2021) 4, S. 116-120. 

298. Becker, Fred G.: „Es bleibt einiges zu tun“: Personalentwicklung an Hochschulen. In: Forschung 
& Lehre, 28 (2021) 6, S. 440-442. Online auch unter: https://www.wissenschaftsmanagement-
online.de/beitrag/es-bleibt-einiges-zu-tun-personalentwicklung-hochschulen-12322 [letzter Zugriff. 
21.06.2021]. 

297. Becker, Fred G.: Inplacementprogramme für Neuberufene: Verständnis, Strategietypen, Verant-
wortliche. In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 16 (2021) 1, 32-37. 

2020 

296. Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement. Bd. 3: Inplacement, Bindung, Qualifizie-
rung, Anreizsysteme, Führung. Münster & New York: Waxmann, 2020. Infos auch unter: 

https://www.vhbonline.org/ueber-uns/100-jahre-vhb/100-schlaglichter-der-bwl/20122021-gutes-personalmanagement
https://www.vhbonline.org/ueber-uns/100-jahre-vhb/100-schlaglichter-der-bwl/20122021-gutes-personalmanagement
https://www.wissenschaftsmanagement-online.de/beitrag/es-bleibt-einiges-zu-tun-personalentwicklung-hochschulen-12322
https://www.wissenschaftsmanagement-online.de/beitrag/es-bleibt-einiges-zu-tun-personalentwicklung-hochschulen-12322
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https://www.waxmann.com/waxmann-bue-
cher/?no_cache=1&tx_p2waxmann_pi2%5Bbuch%5D=BUC126237&tx_p2waxmann_pi2%5Bac-
tion%5D=show&tx_p2waxmann_pi2%5Bcontrol-
ler%5D=Buch&cHash=b26b3cbfa4528214c5ec6d3c4381058d.  

295. Becker, Fred G., Gutjahr, Michael & Meurer, Cornelia: Qualität von universitären Berufungsver-
fahren aus der Sicht von Personalprofessor|innen: Eine empirische Studie. In: Personal- und Or-
ganisationsentwicklung/P-OE“, 15 (2020) 1+2, S.43-55. 

294. Becker, Fred G., Gutjahr, Michael & Meurer, Cornelia: Qualität von universitären Berufungsver-
fahren aus der Sicht von Personalprofessor|innen: Eine empirische Studie. Forschungsbericht, 
Februar 2020. 

2019 

293. Becker, Fred G.: Akademische Personalentwicklung an Hochschulen: Ohne Transfermanage-
ment nicht zielführend! In:  bzw. Application-Oriented Higher Education Rese-
arch, 4 (2019) 4, S. 70-76 (überarbeitete Version, ursprünglich s. Nr. 272). 

292. Becker, Fred G.: Assessment-Center“ (AC): Wann ein AC ein AC ist und wann nicht. In: Perso-
nal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 14 (2019) 3+4, S. 51-53. 

291. Stegmüller, Ralph, Esdar, Wiebke, Tadsen, Wögen, Becker, Fred G. & Wild, E.: What motivates 
professors to teach in higher education? Results of an interview study with newly assigned pro-
fessors. In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 14 (2019) 3+4, S. 41-46. 

290. Becker, Fred G.: On Motivation and Incentives for „Good Teaching“ by Professors (in Mandarin) 
In:  bzw. Application-Oriented Higher Education Research, 4 (2019) pp. 50-55 
(überarbeitete Version, ursprünglich s. Nr. 274). 

289. Becker, Fred G. & Buchen, Herbert: Personal- und Leistungsbeurteilung. In: Professionswissen 
Schulleitung. Hrsg. v. Herbert Buchen & Hans-Günter Rolff, 5., unveränd. Aufl., Weinheim & Ba-
sel: Beltz, 2019, S. 586-645 (aktualisierter Beitrag von 2006). 

288. „Bestenauswahl“ oder Auswahl der geeignetsten Person? Diskurs über einen falschen Terminus! 
In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 14 (2019) 1, S. 25-27. 

287. Becker, Fred G.: Anleitung zum wissenschaftlichen Arbeiten: Wegweiser zur Anfertigung von Stu-
dienarbeiten, Bielefeld 2019. URL: http://www.wiwi.uni-bielefeld.de/lehrbereiche/bwl/pou/up-
load/pdfs/Gestaltungsvorschriften/Becker_ManuskriptWissArbeiten2019.pdf [Abruf: 22.07.2019]. 

286. Summerer, Maximilian & Becker, Fred G.: Kapitalbeteiligung externer Topmanager: Eine Studie zu 
den Ansichten der Gesellschafter zu verschiedenen Beteiligungsformen. In: FuS: Zeitschrift für Fa-
milienunternehmen und Strategie, 9 (2019) 3, S. 96-99. 

285. Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement. Bd. 2: Berufungsverfahren, Personalbe-
schaffung- und -auswahl an Hochschulen. Münster & New York: Waxmann, 2019. Infos auch unter: 
https://www.waxmann.com/waxmann-bue-
cher/?no_cache=1&tx_p2waxmann_pi2%5Bbuch%5D=BUC126236&tx_p2waxmann_pi2%5Bac-
tion%5D=show&tx_p2waxmann_pi2%5Bcontrol-
ler%5D=Buch&cHash=15ab5dd703f77109f3044446b2d5ca58.  

284. Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement 1: Grundlagen des Personalmanagements 
an Hochschulen. Münster & New York: Waxmann, 2019. Infos auch unter: 
https://www.waxmann.com/waxmann-bue-
cher/?tx_p2waxmann_pi2%5bbuchnr%5d=3970&tx_p2waxmann_pi2%5baction%5d=show.  

2018 

283. Becker, Fred G. (Hrsg.): Aspekte des Personalmanagements an Hochschulen. Schwerpunktheft 
der Zeitschrift „Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 13 (2018) 3-4. Online: 
https://www.universitaetsverlagwebler.de/poe [21.06.2021]. 

https://www.waxmann.com/waxmann-buecher/?no_cache=1&tx_p2waxmann_pi2%5Bbuch%5D=BUC126237&tx_p2waxmann_pi2%5Baction%5D=show&tx_p2waxmann_pi2%5Bcontroller%5D=Buch&cHash=b26b3cbfa4528214c5ec6d3c4381058d
https://www.waxmann.com/waxmann-buecher/?no_cache=1&tx_p2waxmann_pi2%5Bbuch%5D=BUC126237&tx_p2waxmann_pi2%5Baction%5D=show&tx_p2waxmann_pi2%5Bcontroller%5D=Buch&cHash=b26b3cbfa4528214c5ec6d3c4381058d
https://www.waxmann.com/waxmann-buecher/?no_cache=1&tx_p2waxmann_pi2%5Bbuch%5D=BUC126237&tx_p2waxmann_pi2%5Baction%5D=show&tx_p2waxmann_pi2%5Bcontroller%5D=Buch&cHash=b26b3cbfa4528214c5ec6d3c4381058d
https://www.waxmann.com/waxmann-buecher/?no_cache=1&tx_p2waxmann_pi2%5Bbuch%5D=BUC126237&tx_p2waxmann_pi2%5Baction%5D=show&tx_p2waxmann_pi2%5Bcontroller%5D=Buch&cHash=b26b3cbfa4528214c5ec6d3c4381058d
http://www.wiwi.uni-bielefeld.de/lehrbereiche/bwl/pou/upload/pdfs/Gestaltungsvorschriften/Becker_ManuskriptWissArbeiten2019.pdf
http://www.wiwi.uni-bielefeld.de/lehrbereiche/bwl/pou/upload/pdfs/Gestaltungsvorschriften/Becker_ManuskriptWissArbeiten2019.pdf
https://www.waxmann.com/waxmann-buecher/?no_cache=1&tx_p2waxmann_pi2%5Bbuch%5D=BUC126236&tx_p2waxmann_pi2%5Baction%5D=show&tx_p2waxmann_pi2%5Bcontroller%5D=Buch&cHash=15ab5dd703f77109f3044446b2d5ca58
https://www.waxmann.com/waxmann-buecher/?no_cache=1&tx_p2waxmann_pi2%5Bbuch%5D=BUC126236&tx_p2waxmann_pi2%5Baction%5D=show&tx_p2waxmann_pi2%5Bcontroller%5D=Buch&cHash=15ab5dd703f77109f3044446b2d5ca58
https://www.waxmann.com/waxmann-buecher/?no_cache=1&tx_p2waxmann_pi2%5Bbuch%5D=BUC126236&tx_p2waxmann_pi2%5Baction%5D=show&tx_p2waxmann_pi2%5Bcontroller%5D=Buch&cHash=15ab5dd703f77109f3044446b2d5ca58
https://www.waxmann.com/waxmann-buecher/?no_cache=1&tx_p2waxmann_pi2%5Bbuch%5D=BUC126236&tx_p2waxmann_pi2%5Baction%5D=show&tx_p2waxmann_pi2%5Bcontroller%5D=Buch&cHash=15ab5dd703f77109f3044446b2d5ca58
https://www.waxmann.com/waxmann-buecher/?tx_p2waxmann_pi2%5bbuchnr%5d=3970&tx_p2waxmann_pi2%5baction%5d=show
https://www.waxmann.com/waxmann-buecher/?tx_p2waxmann_pi2%5bbuchnr%5d=3970&tx_p2waxmann_pi2%5baction%5d=show
https://www.universitaetsverlagwebler.de/poe
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282. Becker, Fred G.: Motivation und Anreize zu „guter Lehre“ von Professor_innen: Sieben Thesen. In: 
Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 13 (2018) 2-3, S. 109-113. (Wiederabdruck, ur-
sprünglich publiziert in: Spannung im Hörsaal, Hrsg. v. Angela Borgwardt & Anne Felmet, Hoch-
schulpolitische Reihe der Friedrich-Ebert-Stiftung, Berlin, 2018, Online im Internet: 
http://library.fes.de/pdf-files/studienfoerderung/14345.pdf [letzter Zugriff: 01.12.2018]). 

281. Becker, Fred G.: Nachwuchsförderung als Pfeiler einer Universitätsstrategie: Eine ressourcenba-
sierte Studie. In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 13 (2018) 3-4, S. 75-83. Online: 
https://www.universitaetsverlagwebler.de/poe [21.06.2021]. 

280. Summerer, Maximilian & Becker, Fred G.: Zur Historie von Berufungsverfahren: Eine Analyse zur 
vorgeblich „guten alten Tradition“. In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 13 (2018) 3-
4, S. 90-98. Online: https://www.universitaetsverlagwebler.de/poe [21.06.2021]. 

279. Gieselmann, Jana & Becker, Fred G.: Referent/innen der Universitätsleitung – wer sind sie und was 
treibt sie an? Ergebnisse einer explorativen Online-Umfrage. In: Personal- und Organisationsent-
wicklung/P-OE“, 13 (2018) 3-4, S. 99-105. Online: https://www.universitaetsverlagwebler.de/poe 
[21.06.2021]. 

278. Becker, Fred G. & Gieselmann, Jana (u. M. v. Melissa Schacht): Analyse von universitären Beru-
fungsordnungen: Eine empirische Studie. Forschungsbericht 7/2018 des Lehrstuhls für BWL, insb. 
Personal, Organisation und Unternehmungsführung, Universität Bielefeld. Online im Internet: 
http://www.wiwi.uni-bielefeld.de/lehrbereiche/bwl/pou/upload/pdfs/GieselmannBe-
cker_uMv_Schacht_AnalysevonBerufungsordnungen_2018.pdf [letzter Zugriff: 24.10.2018]. 

277. Becker, Fred G. & Bader, Vanessa: Transfersteuerung in der Personalentwicklung: Sine-qua-non 
der betrieblichen Wertschöpfung. In: Wertschöpfung in der Betriebswirtschaftslehre. Festschrift 
für Wolfgang Becker. Hrsg. v. Patrick Ulrich & Baltzer Björn, Berlin/Wiesbaden: SpringerGabler, 
2018, S. 431-450. 

276. Becker, Fred G.: Strategische Unternehmungsführung: Eine Einführung. 5., überarb. Aufl., Berlin: 
Erich Schmidt, 2018. 

275. Becker, Fred G. & Gieselmann, Jana: Anreizsysteme: Conditio sine qua non betrieblicher Wert-
schöpfung! In: Handbuch Produktions- und Logistikmanagement in Wertschöpfungsnetzwerken. 
Hrsg. v. Hans Corsten, Ralf Gössinger & Thomas Spengler, Berlin, De GruyterOldenbourg, 2018, 
S. 387-412. 

274. Becker, Fred G.: Motivation und Anreize zu „guter Lehre“ von Professor_innen: Sieben Thesen. 
In: Spannung im Hörsaal, Hrsg. v. Angela Borgwardt & Anne Felmet, Hochschulpolitische Reihe 
der Friedrich-Ebert-Stiftung, Berlin, 2018, Online im Internet: http://library.fes.de/pdf-files/studien-
foerderung/14345.pdf [letzter Zugriff: 24.05.2018]. 

2017 

273. Berthel, Jürgen (†) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundzüge für Konzeptionen be-
trieblicher Personalarbeit. 11., vollst. überarb. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 2017. 

272. Becker, Fred G.: Personalentwicklung an Hochschulen: Ohne Transfermanagement lediglich L’art 
pour l’art! In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 12 (2017) 2-3, S. 85-91. Online: 
https://www.universitaetsverlagwebler.de/poe [21.06.2021]. 

270. Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement: angekommen? In: Personal- und Organi-
sationsentwicklung/P-OE“, 12 (2017) 2-3, S. 33-38. Online: https://www.universitaetsverlagweb-
ler.de/poe [21.06.2021]. 

269. Becker, Fred G. (Hrsg.): Akademisches Personalmanagement. Schwerpunktheft der Zeitschrift 
„Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 12 (2017) 2-3. 

2016 

268. Becker, Fred G. & Buchen, Herbert: Personal- und Leistungsbeurteilung. In: Professionswissen 
Schulleitung. Hrsg. v. Herbert Buchen & Hans-Günter Rolff, 4., überarb. u. erw. Aufl., Weinheim & 
Basel: Beltz, 2016, S. 586-645 (aktualisierter Beitrag von 2006). 

http://library.fes.de/pdf-files/studienfoerderung/14345.pdf
https://www.universitaetsverlagwebler.de/poe
https://www.universitaetsverlagwebler.de/poe
https://www.universitaetsverlagwebler.de/poe
http://www.wiwi.uni-bielefeld.de/lehrbereiche/bwl/pou/upload/pdfs/GieselmannBecker_uMv_Schacht_AnalysevonBerufungsordnungen_2018.pdf
http://www.wiwi.uni-bielefeld.de/lehrbereiche/bwl/pou/upload/pdfs/GieselmannBecker_uMv_Schacht_AnalysevonBerufungsordnungen_2018.pdf
http://library.fes.de/pdf-files/studienfoerderung/14345.pdf
http://library.fes.de/pdf-files/studienfoerderung/14345.pdf
https://www.universitaetsverlagwebler.de/poe
https://www.universitaetsverlagwebler.de/poe
https://www.universitaetsverlagwebler.de/poe
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267. Becker, Fred G.: Inplacement von Neuberufenen – Strategie zur Neuausrichtung von Lehrkultu-
ren an Universitäten. In: Pädagogische Hochschulentwicklung: von der Programmatik zur Imple-
mentierung. Hrsg. v. Dieter Euler, Tobias Jenert & Taiga Brahm, Berlin: Springer VS, 2016, S. 
203-219. DOI: 10.1007/978-3-658-12067-2_13.  

2015 

266. Becker, Fred G.: Professor/innenauswahl: Eine kleine Streitschrift zur sogenannten „Bestenaus-
wahl“. In: Hochschulmanagement, 10 (2015) 3+4, S. 66-70. Online: https://docs.wixsta-
tic.com/ugd/7bac3c_bf3287ae18b84c098675b6f0464bc487.pdf [12.05.2019]. 

265. Becker, Fred G.: Anreize zu „guter“ Lehre. Thesen zu den Anreizbedingungen an Universitäten. In: 
Wege zu einer höheren Wirksamkeit des Qualitätsmanagements – 14. Jahrestagung des Arbeits-
kreises Evaluation und Qualitätssicherung der Berliner und Brandenburger Hochschulen 
(23./24.09.2013); erschienen 28.09.2015. Hrsg. v. d. Stabsstelle Qualitätsmanagement der HU Ber-
lin, S. 74-91. Online: http://edoc.hu-berlin.de/docviews/abstract.php?lang=ger&id=42027 [letzter Zu-
griff: 06.10.2015]. 

264. Becker, F. G.: Professor_innenauswahl in universitären Berufungsverfahren: Idealtypische Gestal-
tung auf Basis der wissenschaftlichen Personalforschung. In: Personalauswahl in der Wissenschaft 
– Evidenzbasierte Methoden und Tools. Hrsg. v. Claudia Peus, Susanne Braun, Tanja Hentschel & 
Dieter Frey, Berlin & Heidelberg: Springer, 2015, S. 173-188.  

263. Becker, Fred G.: Grundlagen der Unternehmungsführung. 3., neu bearb., Aufl., Berlin: Erich 
Schmidt, 2015. 

262. Becker, Fred. G.: Diakoniemanagement aus wissenschaftstheoretischer Perspektive: ein Impuls-
beitrag. In: Diakoniewissenschaft und Diakoniemanagement an der Kirchlichen Hochschule Wup-
pertal/Bethel: Interdisziplinarität, Normativität, Theorie Praxis-Verbindung. Hrsg. v. Matthias Be-
nad, Martin Büscher & Udo Krolzik, Baden-Baden: Nomos, 2015, S. 39-48. 

261. Becker, Fred G.: Trends und Herausforderungen für die Personalpolitik. In: Markt und Wirtschaft, 
o. Jg. (2015) 4, S. 11-12. 

260. Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement: Eine Annäherung. In: Erkenntnis und 
Fortschritt. Beiträge aus Personalforschung und Managementpraxis. Festschrift für Albert Martin. 
Hrsg. von Thomas Behrends, Thorsten Jochims & Werner Nienhüser, München & Mering: 
Hampp, 2015, S. 174-182. 

259. Becker, Fred G.: Personalmanagement im Mittelstand. In: BWL im Mittelstand: Grundlagen - Be-
sonderheiten – Entwicklungen. Hrsg. v. Wolfgang Becker & Patrick Ulrich, Stuttgart: Kohlhammer, 
2015, S. 251-264. 

258. Becker, Fred G.: Familienfremdes Top-Management in Mittelstand. In: BWL im Mittelstand: 
Grundlagen – Besonderheiten – Entwicklungen. Hrsg. v. Wolfgang Becker & Patrick Ulrich, Stutt-
gart: Kohlhammer, 2015, S. 775-795. 

2014 

257. Becker, Fred. G.: Weichenstellungen – ohne Reflexion und Konsequenz ein Produkt des Zufalls. In: 
Berufsstart „Wirtschaft“ Wintersemester 2014, S. 92-93. 

256. Becker, Fred G.: Berufungsverfahren für Universitätsprofessoren: Veränderung tut Not. In: Das 
Hochschulwesen, 62 (2014) 4+5, S. 111-115. Online: http://www.hochschulwesen.info/in-
halte/hsw-4-5-2014.pdf [letzter Zugriff: 01.07.2019]. 

255. Becker, Fred G.: Strategic Management. Studienbriefe der Hamburger Fern-Hochschule (HFH). 
Studienbrief 01: Einführung und Überblick, Studienbrief 02: Strategische Analyse und Prognose, 
Studienbrief 03: Strategieentwicklung und -umsetzung. 2., überarb. Aufl., Hamburg 2014. 

2013 

254. Becker, Fred G.: Grundlagen der Unternehmungsführung. 2., überarb. u. korr. Aufl., Berlin: Erich 
Schmidt, 2013. 

https://docs.wixstatic.com/ugd/7bac3c_bf3287ae18b84c098675b6f0464bc487.pdf
https://docs.wixstatic.com/ugd/7bac3c_bf3287ae18b84c098675b6f0464bc487.pdf
http://edoc.hu-berlin.de/docviews/abstract.php?lang=ger&id=42027
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253. Becker, Fred G.: Berufungsverfahren für Universitätsprofessoren: Umsetzung personalwirtschaftli-
cher Erkenntnisse. In: Macht und Employment Relations: Festschrift für Werner Nienhüser. Hrsg. 
v. Heiko Hossfeld & Renate Ortlieb, München & Mering: Hampp, 2013, S. 223-228. 

252. Stellungnahme zu „Wege aus der Krise“. In: bleib gesund – Mitgliederzeitschrift der AOK Nieder-
sachen, Heft 03-2013, S. 8 (ebenso bei der AOK Bayern). 

251. Becker, Fred G. & Buchen, Herbert: Personal- und Leistungsbeurteilung. In: Professionswissen 
Schulleitung. Hrsg. v. Herbert Buchen & Hans-Günter Rolff, 3. Aufl., Weinheim & Basel: Beltz, 
2013, S. 586-645 (unveränderter Beitrag von 2006). 

250. Moral, Vernunft und Mut. In: Human Resources Manager, o. Jg. (2013) April/Mai, S. 14. 
249.  Berthel, Jürgen (†) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundzüge für Konzeptionen be-

trieblicher Personalarbeit. 10., überarb. u. akt. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 2013. Inhalts-
verzeichnis und einige Seiten online: http://shop.schaeffer-poeschel.de/personal-management 
[letzter Zugriff: 04.01.2016]. 

2012 

248. Becker, Fred G.: Viel nachzuholen – ein Essay. In: Human Resources Manager, o. Jg. (2012) 
Dez./Jan., S. 74-76. 

247. Becker, Fred G., Schmalenberger, Felix & Ostrowski, Yves: Darwiportunismus: Skizze zu einer 
empirischen Studie bei Unternehmen in Ostwestfalen-Lippe. In: Aufbruch des strategischen Per-
sonalmanagements in die Dynamisierung: Ein Gedanke für Christian Scholz. Hrsg. v. Volker 
Stein & Stefanie Müller, Baden-Baden 2012, S. 116-122. 

246. Becker, Fred G.: Führen mit Anreizsystemen. In: Das flexible Unternehmen: Arbeitszeit, Grup-
penarbeit, Entgeltsysteme (Loseblattwerk: Sektion 03, Kapitel 01, S. 1-22). Hrsg. von Conny H. 
Antoni & Eckhard Eyer, Wiesbaden: Gabler, 2012. 
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